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1. IL DECRETO LEGISLATIVO N. 231/2001

1.1. QUADRO NORMATIVO

Il Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231, reeariDisciplina della responsabilita
amministrativa delle persone giuridiche, delle st&i e delle associazioni anche prive di
personalita giuridica, a norma dell’art. 11 delladge 29 settembre 2000, n. 30€4 introdotto per
la prima volta nel nostro ordinamento la responsabifitsede penale degli enti, che si aggiuage
quella della persona fisica che ha realizzato rizdteente il fatto illecito.

L’ampliamento della responsabilitd mira a coinvoig@ella punizione di taluni illeciti penali il
patrimonio degli enti e, in definitiva, gli inte@seconomici dei soci, i quali, fino all’entrata in
vigore della legge in esame, non pativano consemgudalla realizzazione di reati commessi, con
vantaggio della societa, da amministratori e/o widj@mti. Il principio di personalita della
responsabilita penale li lasciava, infatti, indenda conseguenze sanzionatorie, diverse
dall’eventuale risarcimento del danno, se ed imtuasistente. Sul piano delle conseguenze penali,
infatti, soltanto gli artt. 196 e 197 cod. pen.a@devano (e prevedono tuttora) un’obbligazione
civile per il pagamento di multe o ammende inflittea solo in caso d’insolvibilita dell’autore
materiale del fatto. L'innovazione normativa, péra@ rilevante, in quanto né I'ente, né i socielell
societa o0 associazioni possono dirsi estraneicgalimento penale per reati commessi a vantaggio
o nell'interesse dell'ente. Cio, ovviamente, def@arun interesse di quei soggetti (soci, associati,
ecc.) che partecipano alle vicende patrimonialielgie, al controllo della regolarita e della latml
dell’operato sociale.

Quanto alldipologia di reati cui si applica la disciplina in esame, il legistataelegato ha operato
una scelta minimalista rispetto alle indicazionntamute nella legge delega (L. n. 300/2000).
Infatti, delle quattro categorie di reati indicatella legge n. 300/2000, il Governo ha preso in
considerazione soltanto quelle indicate dagli 24t(ndebita percezione di erogaziopubbliche,
Truffa in danno dello Stato o di altro ente pubbli per il conseguiment erogazioni pubbliche

e Frode informatica in danno dello Stato o di alaote pubblicog 25 Concussione e Corruzioje
evidenziando, nella relazione di accompagnamenib afs. n. 231/2001, la prevedibile estensione
della disciplina in questione anche ad altre caiegdi reati. Tale relazione e stata profetica,
giacché successivi interventi normativi hanno estesatalogo dei reati cui si applica la disciglin
del decreto n. 231/2001.

La legge 23 novembre 2001, n. 408i conversione del D.L. n. 350/2001 recante diiioni
urgenti in vista dell’euro, ha introdotto, all’ag, un nuovo articolo al decreto n. 231 (I'art. [28})
relativo alle falsita in monete, carte di pubblaedito e in valori di bollo.

L'intervento pitl importante & perod rappresentatolalgs. n. 61/2002 in tema di reati societari
che ha aggiunto al decreto n. 231/2001 l'artt&@5estendendo la responsabilitd amministrativa ad

! La previsione di una responsabilita amministrativea di fatto penale) degli enti per determinatéispecie di reato
era contenuta nell’art. 2 della Convenzione OCSELdalicembre 1997 sulla corruzione di pubbliciicifli stranieri
nelle operazioni economiche internazionali. Tapm tdi responsabilita & stato successivamente iottwdel nostro
ordinamento dall’art. 11 della legge 29 settembd8® n. 300, di ratifica ed esecuzione delle comvamn OCSE e
Unione Europea contro la corruzione nel commentiernazionale e contro la frode ai danni della CoitduEuropea.
L'art. 11, in particolare, delegava il Governo adiplinare I'articolazione di questo tipo di respahilita. In attuazione
di tale delega, il Governo ha adottato il D. Lgs281/2001.

2 Legge n. 409/2001 pubblicata nella Gazzetta Wiich. 274 del 24 novembre 2001.
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alcune fattispecie di reati societari commessiingresse (ma non anche a vantaggio, come invece
previsto dal decreto n. 231/2001) della societardaninistratori, direttori generali, liquidatori @d
persone sottoposte alla loro vigilanza, qualoréaito non si fosse realizzato se essi avessero
vigilato in conformita agli obblighi inerenti laro carica. L'art. 2%er disciplina, in particolare, i
reati di: falsita in bilancio, nelle relazioni elleealtre comunicazioni sociali, falso in prospétto
falsita nelle relazioni o comunicazioni della sté&ieli revisione, impedito controllo, formazione
fittizia del capitale, indebita restituzione deinéerimenti, illegale ripartizione degli utili e del
riserve, illecite operazioni sulle azioni o quoteigli o della societd controllante, operazioni in
pregiudizio dei creditori, indebita ripartizioneidaeni sociali da parte dei liquidatori, indebita
influenza sull’assemblea, aggiotaggio, ostacolesdrcizio delle funzioni delle autorita pubbliche
di vigilanza.

Successivamente, la legge ‘tRatifica ed esecuzione della Convenzione intermaaie per la
repressione del finanziamento del terrorismo fattlew York il 9 dicembre 1999ha inseritoun
nuovo art. 25quateral decreto 231/2001, che stabilisce la responsala@inministrativadell’ente
anche in relazione alla commissione dei delitti rtivdinalita di terrorismo o di eversione
dell'ordine democratico. La legge trova inoltre bggwione (art. 25guater, ultimo comma) con
riferimento alla commissione di delitti, diversi dpielli espressamente richiamdithe siano
comunque stati posti in essere in violazione dinqoigrevisto dall’articolo 2 della Convenzione
internazionale per la repressione del finanziamesebterrorismo fatta a New York il 9 dicembre
1999.

La legge contenentiMisure contro la tratta delle person&”ha, poi, introdotto un nuovo articolo
al decreto, il 25quinquies che estende il regime della responsabilita anstrativa dell’ente anche
in relazione alla commissione dei delitti contrgpirsonalita individuale disciplinati dalla sezidne
del capo lll del titolo XII del libro 1l del codicpenale.

Successivi interventi diretti a modificare la duia della responsabilita amministrativa deglii ent
sono stati attuati con la Legge Comunitaria p€0D4 (art. 9) che, tra I'altro, ha recepito mediante
norme di immediata applicazione la direttiva 2003 del Parlamento europeo e del Consiglio,
del 28 gennaio 2003, relativa allabuso di informatz privilegiate e alla manipolazione del
mercato (c.d. abusi di mercato), e con la lelgesposizioni per la tuteladel risparmio e la
disciplina dei mercati finanziari’ che ha apportato alcune modifiche al regime delponsabilita
amministrativa delle persone giuridiche con rigwaad alcuni reati societéri

3 Il decreto legislativo n. 61/2002 sulla disciplimegli illeciti penali ed amministrativi riguardanie societa
commerciali. Il decreto €& stato pubblicato I'11iEpR002 sulla Gazzetta Ufficiale - Serie General&8 del 15 aprile
2002. Con questo provvedimento il Governo ha déteaione all’art. 11 della legge delega sullarrifa del diritto
societario (I. n. 366/2001), approvata il 3 ottoB@1. Le norme menzionate sono state successivamadificate
con lal. n. 262/2005 citata nel seguito.

* L'art. 2623 c.c. che disciplinava il reato di faln prospetto & stato abrogato e sostituito cart.173-bis TUF.
Nonostante tale modifica, il richiamo all’art. 2628ntenuto nell’art. 25-ter del D. Lgs. n. 231/208dn e stato
sostituito con il richiamo all'art. 173-bis TUF,ocche dovrebbe comportare I'inapplicabilita del reééz 231/2001 al
reato di falso in prospetto.

® Legge n. 7/2003, in G.U. n. 21 del 27 gennaio 2003

® Legge 11 agosto 2003, n. 228, recante “Misurerodattratta di persone”. Il provvedimento & statblicato nella
Gazzetta Ufficiale 23 agosto 2003, n. 195.

" Legge 18 aprile 2005, n. 62, contenente “Disposizper 'adempimento di obblighi derivanti dalljsgrtenenza
dell'ltalia alle Comunita europee. Legge comun#&afi004”. Il provvedimento €& stato pubblicato neBazzetta
Ufficiale n. 96 del 27 aprile 2005 - Supplementdioario n.76.

8 Legge 28 dicembre 2005, n. 262 recante “Disposizjwer la tutela del risparmio e la disciplina deercati
finanziari”, pubblicata nella Gazzetta Ufficiale301 del 28 dicembre 2005 - Supplemento Ordinar08.
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La nuova normativa in materia di abusi di mercat@mpliato 'ambito di applicazione del decreto
231, facendo rientrare nel novero degli illecitrépupposto” della responsabilita amministrativa
degli enti le fattispecie dell'abuso di informazoprivilegiate (c.d.insider trading e della
manipolazione del mercato.

La Legge Comunitaria 2004, in particolare, € ind@ta sia sul codice civile che sul Testo Unico
della Finanza (TUF).

Quanto al codice civile, & stato modificato I'aP637, che sanzionava il reato di aggiotaggio
commesso su strumenti finanziari sia quotati che qumotati. La norma si applica invece adesso ai
soli casi di aggiotaggio posti in essere con nif@mto a strumenti finanziari non quotati o per i
guali non e stata presentata richiesta di ammissatle negoziazioni in un mercato regolamentato,
e non invece a quelli quotati, cui si applicanctgme del TUF in materia di manipolazione di
mercato. E invece riferita alle sole informaziorivipegiate relative a societa emittenti discipliea
dal TUF la nuova fattispecie defisider trading(o abuso di informazioni privilegiate).

La legge n. 262/2005 sulla tutela del risparmioirhace esteso la responsabilita degli enti alla
nuova fattispecie di reato di omessa comunicazameconflitto di interessi degli amministratori,
riguardante esclusivamente le societa quotate, dificeto le norme sulle false comunicazioni
sociali e sul falso in prospetto.

Ulteriori modifiche legislative in materia di regmabilita degli enti sono state introdotte dalla
legge n. 7/2006 che vieta e punisce le c.d. pratiche di infibidae, dalla legge n. 38/2086
contenente‘Disposizioni in materia di lotta contro lo sfruttaento sessuale déiambini e la
pedopornografia anche a mezzo Internet’ infine, dalla legge di ratifica ed esecuziondade
Convenzione di Palermo sulla criminaliti organiazaansnazionale del 15 novembre 2600

La legge sulla prevenzione e divieto delle c.d.tigha di infibulazione ha esteso I'ambito di
applicazione del D. Lgs. n. 231/2001 al nuovo rehtpratiche di mutilazione degli organi genitali
femminili (art. 583bisc.p.).

La legge 6 febbraio 2006, n. 38, ha modificato bém di applicazione dei delitti di pornografia
minorile e detenzione di materiale pornograficefettivamente, artt. 60@+ e 600-quaterc.p.),
per i quali era gia prevista la responsabilita’eéete ex decreto 231/2001, includendo anche le
ipotesi in cui il materiale pornografico utilizzatappresenti immagini virtuali di minori (c.d.
“pedopornografia virtuale”).

La legge n. 146/2006 di ratifica ed esecuzioneadé€lonvenzione ONU contro il crimine
organizzato transnazionale ha stabilito I'applioazi del decreto 231 ai reati di criminalita
organizzata transnazionale. Le nuove disposiziannb previsto la responsabilita degli enti per gli

° Legge 9 gennaio 2006, n. 7, recante “Disposizionicernenti la prevenzione e il divieto delle mtagi di mutilazione
genitale femminile”, pubblicata nella Gazzetta tiélle n. 14 del 18 gennaio 2006.

19'Legge 6 febbraio 2006, n. 38, contenente “Disposin materia di lotta contro lo sfruttamento seasle dei bambini
e la pedopornografia anche a mezzo Internet”, pedtal nella Gazzetta Ufficiale n. 38 del 15 febbr2006.

' Legge 16 marzo 2006, n. 146, recante “Ratificesetuzione della Convenzione e dei Protocolli dédleioni Unite
contro il crimine organizzato transnazionale, aatotal’Assemblea generale il 15 novembre 20001 &1 maggio
2001", pubblicata nella Gazzetta Ufficiale dell’afrile 2006, n. 85 — Suppl. Ord. n. 91.
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Certification Certification

illeciti amministrativi dipendenti dai delitti dissociazione a delinquere, riciclaggio e impiego di
denaro e beni di provenienza illecita, trafficavdgranti e intralcio alla giustizi&.

Successivamente, la legge 3 agosto 2007, n. 128, loatroduzione dell'art. 25septies
nell'impianto normativo del D. Lgs. n. 231/2001, Wigeriormente esteso I'ambito applicativo della
responsabilita amministrativa degli enti ai reaitiodhicidio colposo e lesioni colpose gravi o
gravissime che si verifichino in connessione allz@lazione delle norme per la prevenzione degli
infortuni sul lavoro o relative alla tutela deliiéne e della salute sul lavdro

Ancora, con decreto legislativo 21 novembre 2007231, il legislatore ha dato attuazione alla
direttiva 2005/60/CE del Parlamento e del Consjgliel 26 ottobre 2005, concernente la
prevenzione dell’utilizzo del sistema finanziarioseopo di riciclaggio dei proventi di attivita
criminose e di finanziamento del terrorismo (cldl.Diirettiva antiriciclaggio}*. Ne consegue che
I'ente sara ora punibile per i reati di ricettazoniciclaggio e impiego di capitali illeciti, anetse
compiuti in ambito prettamente “nazionale”, semphe ne derivi un interesse o vantaggio per
I'ente medesimo.

Dopo i suddetti provvedimenti che hanno ampliadgmnibito di operativita del D.Lgs. n. 231/2001, il
legislatore € intervenuto nuovamente sulla disa#pldella responsabilita amministrativa delle
persone giuridiche integrando I'elenco dei reatiniei a far scattare le sanzioni a carico dell’'ente
(c.d. reati “presupposto”) con l'aggiunta delletigecie criminose dei delitti informatici e
trattamento illecito dei dati.

Infatti la legge 18 marzo 2008 n. 48, di ratifich eésecuzione della Convenzione del Consiglio di
Europa sulla criminalita informatica, ha estesgplicabilita della responsabilita amministrativa
degli enti ex D.Lgs. n. 231/2001 introducendo (€art. 7) il nuovo art. 24is, entrato in vigore |l

5 aprile 2008.

Nell’anno 2009 il legislatore ha apportato ulterimodifiche al D.Lgs. n. 231/2001: con la legge 15
luglio 2009, n. 94 sono stati introdotti nuovi ligaesupposto in tema di criminalita organizzag (e
associazione a delinquere di stampo mafioso, scamleittorale politico-mafioso, sequestro di
persona a scopo di estorsione, associazione fnaddizal traffico illecito di sostanze stupefacenti,
etc.); la legge 23 luglio 2009 n. 99 ha ampliaenibito di operativita del Decreto estendendo la
responsabilita amministrativa degli enti a tuteddladproprieta industriale, del diritto d’autorenel
segno della lotta alla contraffazione (es. altemnazio uso di marchi, segni distintivi ovvero bréyet
modelli e disegni; introduzione e commercio di mtbdcon segni falsi); la legge 3 agosto 2009 n.
116 ha inoltre annoverato tra le fattispecie ritgvai sensi del Decreto il delitto di “induzione a
non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioemdaci all’autorita giudiziaria” e, da ultimo, la
legge 23 dicembre 2009 n. 191, ha innovato le niadali pubblicazione della sentenza di
condanna.

12| a previsione relativa ai reati di riciclaggiorapiego di denaro e beni di provenienza illecitargivearattere di trans
nazionalita e stata successivamente abrogata dajDn. 231 del 21 novembre 2007.

13 Legge 3 agosto 2007, n. 123, recante “Misure tnateli tutela della salute e della sicurezza surae delega al
Governo per il riassetto e la riforma della norvaiin materia”, pubblicata in G.U. 10 agosto 2007185.

I D. Lgs. n. 231/2007, recante “Attuazione daligettiva 2005/60/CE concernente la prevenzionéutiéizzo del
sistema finanziario a scopo di riciclaggio dei potv di attivita criminose e di finanziamento defrbrismo nonché
della direttiva 2006/70/CE che ne reca misure dcezsione”, & stato pubblicato nella G.U. n. 2901deticembre 2007
- Suppl. Ordinario n. 268. Il testo € in vigore &8ldicembre 2007.
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1.2.RESPONSABILITA’, ESIMENTI E SANZIONI

1.2.1. LA RESPONSABILITA

Prima del D.Lgs. 231/2001 non esisteva un sistemanativo che prevedesse conseguenze
sanzionatorie dirette nei confronti di enti pertirgesti in essere a vantaggio di questi ultimi da
amministratori, dirigenti o dipendenti.

Esisteva unicamente, ex artt. 196 e 197 c.p., lnigibper I'ente di farsi carico del pagamento di
multe ed ammende:

- inflitte personalmente al rappresentante legaléaraninistratore;

- in caso di insolvenza dei soggetti che hanno cotopiueato.

Con il D.Lgs. 231/2001 viene istituita la responb@bamministrativa della societa per reati pasti
essere da amministratori, dirigenti e/o dipendeelliinteresse o a vantaggio dell’ente stesso

Destinatari della normativa sono:
- enti forniti di personalita giuridica;
- societa fornite di personalita giuridica,
- associazioni anche prive di personalita giuridica.

Si discute se trattasi di:
- responsabilita amministrativa;
- responsabilita penale;
- terzo genere di responsabilita che coniuga i tratiéssenziali del sistema penale con
quelli del sistema amministrativo.

Viene comunque codificato il superamento del ppici'societas delinquere non potesk art. 27
della Costituzione, che sanciva la personaliteadelsponsabilita penale.

Infatti la normativa introduce la responsabilitesgde penale della societa, efaead aggiungersi a
guella della persona fisica.

Poiché la responsabilita amministrativa della peasgiuridica si aggiunge a quella (penale) della
persona fisica, che ha materialmente commessatib,reono entrambe oggetto di accertamento nel
corso del medesimo procedimento innanzi al giugereale.

L’accertamento della responsabilita dell’Ente attribuito al giudice penale, avviene mediante:
- la verifica della sussistenza del reato presuppostda responsabilita dell’Ente;
- l'accertamento in ordine alla sussistenza dellieése o vantaggio dell’Ente alla
commissione del reato da parte del suo dipendeapecale;
- il sindacato di idoneita sul “modello organizzativo

Il giudizio circa 'astratta idoneita del modelloganizzativo a prevenire i reati di cui al Decréto
condotto secondo il criterio della cgrognosi postuma”.

Tale giudizio di idoneita e, cioe, formulato secondh criterio sostanzialmente ex ante, per cui il
giudice si colloca, idealmente, nella realta azedechel momento in cui si € verificato l'illecitep
saggiare la congruenza del modello adottato.
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All’esito del processo ci sara una sentenza:
- di esclusione della responsabilitadell’ente (se [lillecito non sussiste od e
insufficiente o contraddittoria la prova)
- dicondanna(con applicazione della sanzione pecuniaria d&ydittiva).

Si tratta di una responsabilitd che coinvolge tripgonio dell’ente e, indirettamente, gli interessi
economici dei soci.

In particolare la responsabilita dell’ente si plfigualora vengano commessi reatgl suo
interesse 0 a suo vantaggio, da:

- “persone che rivestono funzioni di rappresentadzamministrazione o di direzione
dell’Ente o di una sua unita organizzativa dotatauionomia finanziaria e funzionale,
nonché da persone che esercitano, anche di fatgestione e il controllo dello stesso”
(c.d. “soggetti in posizione apicaledrt. 5, comma 1, lett. a) del Decreto);

- persone sottoposte alla direzione o alla vigilathzeoggetti in posizione apicale (c.d.
“soggetti sottoposti all'altrui direziorfigart. 5, comma 1, lett. b) del Decreto).

1.2.2. LE ESIMENTI

Invero, per espressa previsione legislativa (arcosnma 2 del Decreto) I'Ente non risponde se le
persone indicate hanno agitell'interesse esclusivo proprio o di terzi.

In caso di reato commesso da un soggetto in poszagpicale e/o subordinato, I'Emten risponde
invece dei reati se prova che (art. 6, comma Deeleto):

a) l'organo dirigente ha adottato ed efficacementeadtt, prima della commissione del fatto,
Modelli di organizzazione e di gestiondonei a prevenire reati della specie di quelli
verificatisi;

b) di aver affidato a un Organismo interndotato di autonomi poteri di iniziativa e di
controllo, il compito di vigilare sul funzionamen®|'osservanza del Modello, nonché di
curarne I'aggiornamento

c) le persone fisiche abbiano commesso il reato ellmdnaudolentementé modelli di
organizzazione e di gestione;

d) non vi sia stata omessa o insufficiente vigilarda parte dell’organismo di cui alla
precedente lettera b).

Ne deriva che 'Ente non sara, dunque, assoggedtaamzioni, se le misure organizzative adottate
con I'approvazione del Modello siano:
- idonee vale a dire tali da garantire che le attivita abarengano svolte nel rispetto
della legge, nonché in grado di monitorare ed elaré tempestivamente situazioni
di rischio;
- efficaci, cioé proporzionate rispetto alle finalita normatie periodicamente
revisionate in relazione alle esigenze che verossmppalesate per eventuali
violazioni delle prescrizioni, ovvero in caso di tamnenti nell’organizzazione o nelle
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attivita sociali; condizione essenziale di effiea@ l'introduzione di un sistema
disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rigpe¢ile misure organizzative.

Pertanto 'Ente deve dotarsi di:

1. un modello di organizzazione, gestione e controlwatterizzata da criteri di efficienza,
praticabilita e funzionalita ragionevolmente in dpadi limitare le probabilita di
commissione di reati ricompresi nell'area di rischegata all’attivita di impresa;

2. un organismo interno che abbia compiti di iniziatie di controllo sulla efficacia del
modello e che sia dotato di piena autonomia ne@lt@szio della supervisione e del potere
disciplinare.

1.2.3. LE SANZIONI

In base all’art 9 del D. Lgs. 231/20(4 sanzioni previsteper gli illeciti amministrativi dipendenti
da reato sono:

- la sanzione pecuniaria;

- le sanzioni interdittive;

- la confisca;

- la pubblicazione della sentenza.

1.2.3.1. LA SANZIONE PECUNIARIA

Le sanzioni pecuniarie applicabili a tutti gli illeciti, sono determireattraverso un sistema basato
su “quote” in numero non inferiore a cento e nopesiore a mille e di importo variabile (da un
minimo di € 258,23 ad un massimo di € 1.549,37 queta) fino ad € 1.549.370,00 (cosi come
modificate dalla Legge n. 262 del 28 dicembre 2005jiudice determina il numero delle quote
tenendo conto della gravita del fatto, del gradtbadesponsabilita del’Ente nonché dell’attivita
svolta per eliminare od attenuare le conseguentdatie e per prevenire la commissione di
ulteriori illeciti. L'importo della quota e fissatsulla base delle condizioni economiche e
patrimoniali del'Ente, allo scopo di assicurarefficacia della sanzione (art. 11 del Decreto).

1.2.3.2. LE SANZIONI INTERDITTIVE
In particolare lesanzioni interdittive, hanno ad oggetto la specifica attivita alla qusldferisce
l'illecito dell’Ente e sono costituite da:

a. interdizione dall’esercizio dell’attivita;

b. sospensione o0 revoca delle autorizzazioni, licenze concessioni funzionali _alla
commissione dell'illecito;

c. divieto di contrarre con la P.A.;

d. esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contribwsussidi e/o revoca di quelli concessi;

e. divieto di pubblicizzare beni 0 servizi.

Le sanzioni interdittive sono applicate nelle ioteassativamente indicate dal Decreto, solo se
ricorre almeno una delle seguenti condizioni:

1) PEnte ha tratto dal reato un profitto di rilevargstita ed il reato € stato commesso:
- da soggetti in posizione apicale, ovvero
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- da soggetti sottoposti all'altrui direzione e vagikza quando la commissione del
reato e stata determinata o agevolata da graviizamrganizzative;
2) in caso di reiterazione degli illeciti.

Il tipo e la durata delle sanzioni interdittive sastabiliti dal giudice tenendo conto della grad&
fatto, del grado di responsabilita dell’Ente e ‘ddiivita svolta dal’Ente per eliminare o attenede
conseguenze del fatto e per prevenire la commissionlteriori illeciti. In luogo dell'applicazione
della sanzione, il giudice pud disporre la proseme dell’attivita del’Ente da parte di un
commissario giudiziale.

Le sanzioni interdittive possono essere applichiiende in via cautelare quando sussistano gravi
indizi in ordine all’'esistenza della responsabili@&l’Ente nella commissione del reato e vi sono
fondati e specifici elementi che fanno ritenereareto il pericolo che vengano commessi illeciti
della stessa natura di quello per cui si procede4&). Anche in tale ipotesi, in luogo della misu
cautelare interdittiva, il giudice pud nominareaommissario giudiziale.

L'inosservanza delle sanzioni interdittive deteranirun’ulteriore ipotesi di responsabilita
amministrativa dell’Entdart. 23).

Le sanzioni dell'interdizione dell’esercizio del&ita, del divieto di contrarre con la P.A. e del
divieto di pubblicizzare beni o servizi possonoeessapplicate — nei casi piu gravi — in via
definitiva.

Le sanzioni interdittive, ex art. 17 del Decretonrsi applicano quando, prima della dichiarazione
di apertura del dibattimento di primo grado, conaoo le seguenti condizioni:

a. risarcimento del danno ed eliminazione consegudanaose del reato;
b. attuazione modelli organizzativi;
c. messa a disposizione del profitto conseguito aditla confisca.

Come misura cautelare, puo essere disposto anskgukstro del prezzo e/o del profitto del reato.

1.2.3.3. LA CONFISCA

Oltre alle predette sanzioni, il Decreto prevede wbngasempredisposta laonfisca del prezzo o

del profitto del reato, anche per equivalente, e quindi puo avere adtmggache beni o altre
utilita di valore equivalente, nonché la pubblicera della sentenza di condanna in presenza di una
sanzione interdittiva.

1.2.3.4. LA PUBBLICAZIONE DELLA SENTENZA DI CONDANM

La pubblicazione della sentenza di condanna puerestisposta quando nei confronti dell’Ente
viene applicata una sanzione interdittiva.

La sentenza e pubblicata una sola volta, per &stoaper intero, in uno o piu giornali indicati dal

giudice nella sentenza, nel sito internet del Meris della Giustizia, nonché mediante affissione ne
comune ove I'Ente ha la sede principale.

La pubblicazione della sentenza e eseguita a sigdidente.
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1.3. LE TIPOLOGIE DI REATO PREVISTE DAL D.LGS. N. 21/2001

Le fattispecie di reato suscettibili, in base atf2¢o, di configurare la responsabilita amministeat
dell’Ente sono soltanto quelle espressamente dienled legislatore.

Per effetto anche di provvedimenti normativi susogs il novero dei reati € stato nel tempo
ampliato, sino a ricomprendere allo stato:

1. Reati contro la P.A. (richiamati agli artt. 24 e 25del Decreto):

malversazione a danno dello Stato o di altro Eotgbpco (art. 31@isc.p.);

- indebita percezione di erogazioni a danno delleoSiali altro Ente pubblico (art. 316-
terc.p.);

- truffa in danno dello Stato o di un Ente pubbliad.(640, comma 2, n. 1, c.p.);

- truffa aggravata per il conseguimento di erogazptibliche (art. 64®is c.p.);

- frode informatica a danno dello Stato o di altraegmubblico (art. 64@er c.p.);

- concussione (art. 317 c.p.);

- corruzione (artt. 318, 319, 320 e 3Ri3.p.);

- istigazione alla corruzione (322 c.p.);

- corruzione in atti giudiziari (31€er c.p.);

- peculato, concussione, corruzione e istigazioreeatruzione di membri degli organi
delle Comunita Europee e di funzionari delle Cortauliuropee e di Stati esteri (art.

322bisc.p.).

2. llleciti amministrativi in dipendenza di delitti in formatici e trattamento illecito di dati
(richiamati dall’art. 24- bis del Decreto):

- accesso abusivo ad un sistema informatico o telem@trt. 615ter);

- detenzione e diffusione abusiva di codici di acoessistemi informatici o telematici,
(art. 615¢uater)

- diffusione di programmi diretti a danneggiare eembdmpere un sistema informatico,
(art. 615¢quinquies)

- intercettazione, impedimento o interruzione illaciti comunicazioni informatiche o
telematiche (art. 61q@uater)

- installazione di apparecchiature atte ad interosttampedire o interrompere
comunicazioni informatiche o telematiche (art. @Lifnquies;
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- danneggiamento di sistemi informatici e telematieiti e programmi informatici (art.
635his);

- danneggiamento di informazioni, dati e programnforimatici utilizzati dallo Stato o
da altro ente pubblico o comunque di pubblicatatilart. 635ter);

- danneggiamento di sistemi informatici e telemgaci. 635¢uater)

- danneggiamento di sistemi informatici o telematiti pubblica utilita (art. 635-
qguinquies)

- truffa del certificatore di firma elettronica (aé40-quinquies)
- documenti informatici (art. 49kis).

3. Delitti in materia di falsita in monete, in care di pubblico credito, in valori di bollo e in
strumenti o segni di riconoscimento (richiamati ddlart. 25-bis del Decreto):

- falsificazione di monete, spendita e introduzioredlan Stato, previo concerto, di
monete falsificate (art. 453 c.p.);

- alterazione di monete (art. 454 c.p.);
- spendita e introduzione nello Stato, senza concertoonete falsificate (art. 455 c.p.);
- spendita di monete falsificate ricevute in buordefért. 457 c.p.);

- falsificazione di valori di bollo, introduzione helStato, acquisto, detenzione o messa
in circolazione di valori di bollo falsificati (ard59 c.p.);

- contraffazione di carta filigranata in uso per &blricazione di carte di pubblico
credito o di valori di bollo (art. 460 c.p.);

- fabbricazione o detenzione di filigrane o di strmnelestinati alla falsificazione di
monete, di valori di bollo o di carta filigranatai. 461 c.p.);

- uso di valori di bollo contraffatti o alterati (a#64, commi 1 e 2, c.p.);

- contraffazione, alterazione o uso di marchi o segjstintivi ovvero di brevetti,
modelli e disegni (art. 473 c.p.);

- introduzione nello Stato e commercio di prodott segni falsi (art. 474 c.p.).

4. Reati societari (richiamati dall’art. 25-ter del Decreto):

- false comunicazioni sociali (art. 2621 cod. civ.);

- false comunicazioni sociali in danno dei soci o deditori (art. 2622, commi 1 e 3,
cod. civ.);
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- falsitd nelle relazioni o nelle comunicazioni de#lecieta di revisione (art. 2624,
commi 1 e 2, cod. civ.);

- impedito controllo (art. 2625 comma 2 cod. civ.);
- indebita restituzione dei conferimenti (art. 262@l.cciv.);
- illegale ripartizione degli utili e delle riservar{. 2627 cod. civ.);

- illecite operazioni sulle azioni o quote socialdella societa controllante (art. 2628
cod. civ.);

- operazioni in pregiudizio dei creditori (art. 26&8d. civ.);

- formazione fittizia del capitale (art. 2632 cod..g;i

- indebita ripartizione dei beni sociali da parte lagiidatori (art. 2633 cod. civ.);
- illecita influenza sull'assemblea (art. 2636 cag.)¢

- aggiotaggio (art. 2637 cod. civ.);

- omessa comunicazione del conflitto di interesgi @629bis cod. civ.);

- ostacolo all’'esercizio delle funzioni delle autarpubbliche di vigilanza (art. 2638,
commi 1 e 2, cod. civ.).

5. Delitti con finalita di terrorismo o di eversione dell’'ordine demaocratico, richiamati dall’art.
25-quaterdel Decreto,il quale opera un rinvio generale sia a tuttgtaasi attuali e future di reati
terroristici ed eversivi previsti dal codice penal@lalle leggi speciali, sia alle disposizioni di ¢
all'art. 2 della “Convenzione internazionale perdpressione del finanziamento al terrorismo fatta
a New York il 9 dicembre 1999”; tra cui rientrano:

- le pratiche di mutilazione degli organi genitalmiinili, individuate all’art. 583-bis
del codice penale.

6. Delitti contro la personalitd individuale (art. 25-quinquies, inserito dalla Legge n.

228/2003):

riduzione in 0 mantenimento in schiavitu (art. @3@.);
- tratta e commercio di schiavi (art. 601 c.p.);

- alienazione e acquisto di schiavi (art. 602 c.p.);

- prostituzione minorile (art. 60Bis commi 1 e 2 c.p.);

- pornografia minorile (art. 60ter c.p.);
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- iniziative turistiche volte allo sfruttamento delf@ostituzione minorile (art. 600-
quinquiesc.p.);

- detenzione di materiale pornografico (art. @@terc.p.).

7. Reati di abuso di informazioni privilegiate e di manipolazione del mercato, richiamati
dall'art. 25-sexiesj c.d. reati di “market abuse”, e precisamente i reati di:

- abuso di informazioni privilegiate (art. 184 Testuco della finanza);
- manipolazione del mercato (art. 185 Testo unictadelanza).
8. Reati di omicidio colposo e lesioni colpose griaw gravissime, commessi con violazione delle

norme infortunistiche e sulla tutela dell'igiene edella salute sul lavoro (art. 25 -septies,D.
Lgs. n. 231/2001 — aggiunto dalla Legge 3 agostdZ0n. 123, art. 9):

- omicidio colposo (art. 589 c.p.), con violaziondlelemorme infortunistiche e sulla
tutela dell'igiene e della salute sul lavoro;

- lesioni personali colpose (art. 590, comma 3 c.pop violazione delle norme
infortunistiche e sulla tutela dell’igiene e dedi@ute sul lavoro.

9. Reati transnazionali richiamati dall’art. 10 della Legge n. 146/2006, recante “Ratifica ed
esecuzione della Convenzione e dei Protocolli dellslazioni Unite contro il crimine
organizzato transnazionale, adottati dall'’Assembleagenerale il 15 novembre 2000 ed il 31

maggio 2001”

La legge n. 146/2006, ha ratificato la normativanaoaitaria contro il crimine organizzato
transnazionale relativamente a quei reati postssere da un gruppo organizzato in piu di uno
Stato, ovvero a quelli commessi in uno Stato simgdh parte di una organizzazione criminale
operante su base internazionale.
Tale legge comprende le seguenti tipologie di reato

- associazione per delinquere (art. 416 c.p);

- associazione di tipo mafioso (art. 44i6 c.p.);

- associazione per delinquere finalizzato al contalb di tabacchi lavorati esteri (art.
291quaterdel TU — DPR 23/1/73 N. 43);

- testo unico delle leggi in materia di disciplinaglilestupefacenti etc (art. 74 T.U. n.
309/90);

- induzione a non rendere o a rendere dichiarazicemdaci all’Autorita Giudiziaria
(art. 377bis);

- favoreggiamento personale (art. 378 codice penale);
- traffico di migranti (D. Lgs. n. 286/98 e s.m.i.).
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Certification Certification

Si applica il Decreto solo se tali reati sono cgafabili come transnazionali.

Si considera reato transnazionale il reato punio k& pena della reclusione non inferiore nel
massimo a quattro anni, qualora in esso sia cdimwl gruppo criminale organizzato, nonché:
- sia commesso in piu di uno Stato;
- ovvero sia commesso in uno Stato, ma una partarsnate della sua preparazione,
pianificazione, direzione e controllo avvenga inaltno Stato;
- ovvero sia commesso in uno Stato, ma in esso guicabo un gruppo criminale
organizzato impegnato in attivita criminali in gliuno Stato;
- ovvero sia commesso in uno Stato ma abbia eftettasziali in un altro Stato.

10. Delitti contro il patrimonio mediante frode (Art. 25 octiesinserito dal D. Lgs. 231/07):

ricettazione (art. 648 c.p.)

riciclaggio (art. 64&isc.p.);

impiego di denaro, beni o utilita di provenienadita (art. 64&er c.p.)

11. Norme in materia ambientale

Il D.Lgs. n 152 del 3 aprile 2006 (art. 192), panninserendo nuove tipologie di reato in ambito
D.Lgs. n. 231/2001, opera un rinvio al sistema &aratorio del Decreto e prevede la responsabilita
solidale degli amministratori o rappresentanti al@érsona giuridica nel caso in cui il fatto ilteci
costituito dal divieto di abbandono e di depositoontrollati di rifiuti sul suolo e nel suolo sia a
loro imputabile. Le sanzioni previste sono di tgeEuniario.

12. Delitti contro I'ordine pubblico (art. 24-ter, inserito dalla Legge n. 94/2009):

- associazione per delinquere, associazione a deliadfinalizzata alla riduzione o al
mantenimento in schiavitu, alla tratta di persoaacquisto e all'alienazione di
schiavi e dei reati concernenti le violazioni detlesposizioni sullimmigrazione
clandestina (artt. 416 e seg. c.p.);

- associazione di tipo mafioso (art. 416 bis c.p.);
- scambio elettorale politico-mafioso (art. 416 tgr.);

- associazione finalizzata al traffico illecito distanze stupefacenti o psicotrope (art. 74
DPR 309/1990).

13. Delitti contro il patrimonio commessi con violaeza sulle persone o sulle cose (art. 24-ter,
inserito dalla Legge n. 94/2009):

- sequestro di persona a scopo di estorsione (drtc.f3).
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14. Delitti contro I'industria ed il commercio (art. 25bis.1. inserito dalla Legge 99/2009):

turbata liberta dell'industria o del commercio.(&dt3 c.p.);

illecita concorrenza con minaccia o violenza (&t bis c.p.);

frodi contro le industrie nazionali (art. 514 c;p.)

frode nell'esercizio del commercio (art. 515 c.p.);

vendita di sostanze alimentari non genuine comeiger(art. 516 c.p.);
vendita di prodotti industriali con segni mendat.(517 c.p.);

fabbricazione e commercio di beni realizzati usodmatitoli di proprieta industriale
(art. 517 ter c.p.);

contraffazione di indicazioni geografiche o denceaioni di origine dei prodotti
agroalimentari (art. 517 quater c.p.).

15. Delitti in materia di violazione del diritto d’autore (art. 25 nonies inserito dalla Leqge

99/2009), di cui agli artt. 171 e seq. della Leqg8& aprile 1941 n. 633:

messa a disposizione del pubblico in un sistemaetli telematiche di un’opera
dell'ingegno protetta o di parti di essa;

abusiva duplicazione, per trarne profitto, di pesgmi per elaboratore;

predisposizione di mezzi per rimuovere o eluderdispositivi di protezione di
programmi per elaboratore;

riproduzione, trasferimento su altro supporto, ribszione, comunicazione,
presentazione o dimostrazione in pubblico del carttedi una banca dati;

estrazione, reimpiego, vendita o concessione iaziooe di banche dati;

abusiva concessione in uso, a qualunque titolo,ortfjinali, copie o supporti
lecitamente ottenuti di opere tutelate dal dirdti@utore.
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2. MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO G.EC. S.P.A.

2.1. FINALITA’ DEL MODELLO ORGANIZZATIVO

Con riferimento al D.Lgs. n. 231/2001 si definiSogodello organizzativo” I'insieme organico di
documenti che individuano un sistema strutturatoedole, procedure ed attivita aziendali volte
principalmente a prevenire la commissione dei riedtviduati dal decreto.

Il modello organizzativo delineato dalla G.E.C. ®pdunque finalizzato, mediante l'individuazione
delle aree di attivita a rischio e della loro cansente sistematicita, ad esercitare un “contratlo e
ante” e quindi antecedente alla fase operativaalizzazione degli obiettivi aziendali.

In particolare, il modello adottato si ispira, @elfase di impostazione e nelle attivita di
mantenimento, ai seguenti principi:

a) Individuare le attivita sensibili nel cui ambito passono essere commessi i reati.
Vale a dire l'individuazione delle aree “a rischi@ve sono svolte attivita suscettibili alla
commissione di reati ed evidenza delle fasi prialciche caratterizzano le singole operazioni
interne.

b) Prevedere specifici protocolli diretti a programmare la formazione e l'attuazione delle
decisioni dell'azienda, in relazione ai reati da pgvenire.
Si delineano regole di prevenzione finalizzate anter@ere integrato un impianto di adeguate
procedure aziendali a presidio delle aree di adtigirischio, anche con la predisposizione disiste
di controllo dei processi.

¢) Individuare deleghe e procure di gestione delle rigse finanziarie idonee ad impedire
la commissione dei reati.
Deleghe e procure consentono anche maggior redpbrgazione, avviando una campagna di
sensibilizzazione e diffusione a tutti a livelliiezdali delle regole comportamentali e delle
procedure istituite.

d) Prevedere flussi di informazione nei confronti delOrganismo di Vigilanza deputato a
vigilare sul funzionamento e I'osservanza del modiel.
Una costante azione di monitoraggio sulle aree ttvita a rischio consente di intervenire
tempestivamente per prevenire e contrastare I'eedmtinsorgere dei reati. In proposito é
essenziale lattribuzione all’Organismo di Vigilanadi specifici compiti di sorveglianza e di
verifica dell’effettivo rispetto ed efficacia deladello e delle relative procedure.

e) Introdurre un sistema disciplinare che abbia effetb preventivo e deterrente e non
meramente punitivo.

Un adeguato sistema disciplinare consente di cdangleun sistema di disposizioni operative
ribadendo che forme di comportamento illecito startemente condannate dalla G.E.C. S.p.a., in
guanto (anche nel caso in cui la societa fosserapfmmente in condizione di trarne vantaggio)
contrarie alla legge ed ai principi etico-sociali essa si attiene nell’espletamento delle propria
missione aziendale. Un adeguato sistema sanziamatetermina, in tutti coloro che operano in
nome e per conto della G.E.C. S.p.a., la consapexaldi poter incorrere, in caso di violazione di
disposizioni riportate nel modello, in un illecijpassibile di punizione sul piano penale ed
amministrativo, sia a proprio carico e sia a cadel’intera azienda.
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L’efficacia del modello organizzativo ed il suo tarste monitoraggio, consentira di giovarsi del
beneficio rappresentato dall’esonero della resguilitga come cita I'articolo 6, comma 1, lettera a)
del Decreto il quale precisa che I'ente, in sedprdcedimento penale, deve provare che “l'organo
dirigente ha adottato ed efficacemente attuatangrdella commissione del fatto, modelli di
organizzazione e gestione idonei a prevenire illéella specie di quello verificatosi”; se dimastr
cio, la G.E.C. Spa non rispondera dell'azione.

2.2. DESTINATARI DEL MODELLO ORGANIZZATIVO

Sono destinatari del modello organizzativo gli amistratori, i sindaci, i dipendenti, i collaborator
a qualsiasi titolo e tutti coloro che operano peronseguimento dello scopo e degli obiettivi di
G.E.C. Sp.a..

| destinatari del modello organizzativo sono chianaarispettare le modalita organizzative ed
operative adottate e collaborano nelle verifichettk al periodico esame della loro efficienza per
correggerne eventuali disfunzioni e per promuoveraviluppo di una cultura che valorizzi la

funzione di sorveglianza.

| controlli coinvolgono, con ruoli diversi, 'Organamministrativo, I'Alta Direzione, le funzioni
aziendali agli stessi deputate e costituiscono lamento imprescindibile dell’attivita quotidiana
della societa.

2.3. STRUTTURA DEL MODELLO ORGANIZZATIVO

Come gia ricordato, I'articolo 6, comma 1, lettajalel Decreto prescrive che sia I'organo dirigente
ad adottare ed attuare il modello di organizzazeugestione; il Consiglio di Amministrazione della

G.E.C. S.p.a. ha quindi provveduto ad approvamoiiello organizzativo aziendale ed a definire i
suoi vari aspetti e gli organismi deputati alla attaazione e monitoraggio.

L’'organo amministrativo e le unita organizzativell@leG.E.C. S.p.a., per quanto di rispettiva
competenza, hanno inoltre definito la strutturaaoigzativa aziendale e le unitd funzionali
all’Organismo di Vigilanza con patrticolare riguardd un adeguato sistema dei controlli interni
coerente con I'obiettivo prescelto.

2.3.1. PRESIDIO NORMATIVO

Il modello di organizzazione, gestione e contr@lformato dall'insieme delle regole interne di cui
la societa si dota in funzione delle specifichéviédt svolte e dei relativi rischi connessi, aldidi
adempiere alle previsioni del D.Lgs. 231/2001.

Nella definizione delle caratteristiche del modedodei presidi diretti ad evitare il rischio di
commissione di reati si € tenuto presente che, renaaell’articolo 6, comma 2 dello stesso
Decreto, le componenti essenziali di un modell@oizgativo sono le seguenti:
a) stesura del Codice Eticpin cui vengono esplicitate le regole etico-con@mentali con
riferimento ai reati considerati.
La societa si adopera altresi per la sua diffus@natti i livelli aziendali e per la conseguente
sensibilizzazione alle regole e procedure previsteCodice;
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b) mappatura delle attivita aziendali a rischiq affinché vengano individuate quelle attivita
nel cui ambito possono essere commessi reati ededalita di gestione delle risorse
finanziarie idonee ad impedire la commissione degksi;

c) stesura di specifici protocolli formalizzati e diretti a programmare la formazione e
I'attuazione delle decisioni della societa in redaz agli illeciti da prevenire; tra questi vi
rientrano gli obblighi di gestione delle informaaionei confronti dell’Organismo di
Vigilanza (incaricato a vigilare sul funzionamemd'osservanza dei modelli), I'attivita di
assegnazione di deleghe e responsabilita, I'atidit comunicazione al personale e sua
formazione e la gestione del sistema di contral&ventivo;

d) introduzione di un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle
misure indicate nel modello.

La G.E.C. S.p.a. rispetta le indicazioni legislatsuddette ed adotta un presidio normativo con tali
caratteristiche al fine di dotare I'azienda di mddaperative adeguate ed in costante monitoraggio
ed aggiornamento.

2.3.2. PRESIDIO OPERATIVO

La societa prevede tanti insiemi di regole quanteode macroattivita che essa svolge e nelle quali
e possibile prefigurare un rischio di adempimentordreato.

Il buon funzionamento del modello, dunque, dipemde quanto esso sia aderente alla realta
aziendale in cui e destinato ad operare.

In tale ottica, la sua elaborazione e definiziomosstate precedute da una preliminare analisé dell
caratteristiche organizzative della societa, déibemlogia del settore in cui essa opera, della
normativa di riferimento e dei rischi riconducitali settore economico considerato.

In altri termini, sono state analizzate le fattigpedi reato considerate dal Decreto e sono state
individuate le aree, i soggetti e le forme di opigita in relazione ai quali vi puo essere un risch

di commissione di tali illeciti; poi, alla luce desultati di tale indagine, é stato possibile vata
l'idoneita dei presidi esistenti ed assumere denidn ordine alla implementazione delle procedure
di controllo.

Gli elementi dei presidi operativi costitutivi d@lodello sono stati delineati sulla base dei princip
guida di seguito sintetizzati:

a) idonee regole comportamentali e sistema sanzionator con riferimento ai presidi
normativi sopra citati sono stati definiti e pulshlii il Codice Etico ed il sistema disciplinare
finalizzati al rispetto del modello disponendo aaktg diffusione e sensibilizzazione a tutti
i livelli aziendali;

b) procedure adeguate a presidio dei procesgiguardanti la formalizzazione e diffusione di
procedure, la tracciabilita degli atti e transagida definizione delle responsabilita delle
attivita e I'esistenza di criteri oggettivi di védizione;

c) la segregazione dei compitiossia la corretta distribuzione delle respongalsiecondo il
principio di separazione delle funzioni. Cio impgliche per ciascuna unita operativa, anche
in relazione all’'estensione dei poteri delegatipgivvede alla mappatura delle attivita o
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funzioni aziendali al fine di commisurare i presaliottati 0 da adottare, in relazione
all'esistenza di rischi concreti (mappa macropreuake e mappa delle attivita a rischio);

d) i livelli autorizzativi che permettono una definizione coerente della resgimlita di ruolo e
fissano dei limiti in cui essa puo venir esercitaache dando indicazione sulle modalita di
gestione delle risorse finanziarie;

e) lattivitd di controllo interno , la cui esistenza e documentazione di attivitpmagenta un
elemento determinante, soprattutto per consen#irdodona riuscita di attuazione del
modello. L'Organismo di Vigilanza, creato a questmpo, assume quindi il compito di
promuovere e verificare I'attuazione efficace eretta del modello, anche attraverso il
monitoraggio dei comportamenti aziendali; a tabfwengono anche messe a disposizione
risorse umane ed economiche adeguate a suppomafloncarico affidatogli ed a
raggiungere i risultati attesi. Esso inoltre, attrgo flussi informativi che posso consistere
in segnalazioni di atti ufficiali o qualsiasi tih notizia “ufficiosa”, anche proveniente da
terzi, verifica e relaziona periodicamente sul fanamento del modello stesso.

2.4. ADOZIONE DEL MODELLO ORGANIZZATIVO

Ancorché l'adozione di un adeguato modello orgaatizp sia una facolta della societa e, come

tale, pud essere adempiuta secondo modalita chi@nvada ente ad ente, a seconda delle sue
dimensioni, dell'attivita svolta e della connessalutazione dei costi/benefici, la G.E.C. Sp.a.

nell’esercizio della sua liberta organizzativa inte ha valutato le modalita tecniche con cui

procedere all’adozione di un proprio idoneo modelganizzativo.

Il Consiglio di Amministrazione, sensibile all’esigza di assicurare condizioni di correttezza e
trasparenza nella conduzione degli affari e dettevitdh aziendali, a tutela della posizione e
dellimmagine di G.E.C. S.p.a., delle aspettatiwgld azionisti e del lavoro dei dipendenti, ha
deliberato un progetto di analisi degli strumemntjamizzativi, di gestione e di controllo, volto a
verificare la corrispondenza dei principi comporgatali alle finalita previste dal Decreto e, se
necessario, ad adeguarli al fine di renderli canfor

Tale iniziativa & stata assunta nella convinziohe Eadozione di un modello coerente con le
prescrizioni del Decreto possa costituire, oltre an valido strumento di sensibilizzazione di tutti
coloro che operano per conto della societa affiteimgano comportamenti conformi alle norme
interne ed esterne nello svolgimento delle proptizvita, anche un efficace strumento preventivo
alla realizzazione di atti illeciti posti in essenell'interesse od a vantaggio della societa ateds
soggetti apicali o da soggetti sottoposti alla ldire@zione o vigilanza.

In questo quadro G.E.C. S.p.a., consapevole chedaue attivita sono esposte al rischio di alcuni
dei reati che possono determinare la responsalaifittninistrativa della societa, adotta tutte le
misure che appaiono necessarie alla prevenziotadi chfrazioni.

Per linsieme di motivazioni sopra esposte, G.EXp.a. ha ritenuto opportuno procedere
all'attuazione del modello previsto dal D.Lgs. Z8101 che, integrato con I'apparato sanzionatorio,
da concretezza all’affermazione di principi deoogiiti espressi nel proprio Codice Etico il quale
promuove e valorizza comportamenti utili allo spi di una cultura etica al proprio interno

indirizzando e sensibilizzando a correttezza g@aBnza nella conduzione degli affari.
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L’individuazione delle aree a rischio dei procesaiendali coinvolti e la proceduralizzazione delle
attivita relative (nonché la messa a punto di dicafe sistema di controlli) sono state i primi gias
diretti alla costituzione del modello organizzatikella G.E.C. S.p.a. che si basa sull'identificagio
delle suddette aree, delle attivita aziendali €gssi connessi.

Alla luce dell’'analisi effettuata con riferimenta macroprocessi, alle attivita a rischio ed ai
controlli posti a presidio delle stesse, sono stitéetizzate in apposite schede quelle sensibili,
classificate per settori operativi, con i relapvesidi.

E’ stata pertanto individuata I'operativita gia gicBata con il Codice Etico, da procedure operative
e da altri strumenti dispositivi diretti a regolamtere la formazione e l'attuazione delle decisioni
della societa.

Quindi l'analisi ha avuto ad oggetto anche procegai proceduralizzati, al fine di verificare

idoneita o meno dei controlli esistenti posti eegidio degli stessi. Ha fatto seguito poi, per
ciascuna tipologia di reati enunciata, I'analisitagliata dei rischi tenendo conto dei vantaggi
potenziali che G.E.C. S.p.a. potrebbe conseguirerde della commissione dei reati previsti dal
Decreto; per talune tipologie di attivita sono edir evidenziati i principali presidi

organizzativi/gestionali specifici.

Detta analisi ha costituito un fondamentale puntgattenza per la coerente costituzione di un
modello idoneo ai sensi del Decreto, atteso chstqueotra essere oggetto di cambiamenti, con il
decorso del tempo e per mutate esigenze organiezatertanto, sara anche compito
dell’Organismo di Vigilanza verificare, nel conaethe tutte le attivita sensibili risultino sempre
adeguatamente presidiate.

Il modello organizzativo € quindi un atto di emapae del Consiglio di Amministrazione e, in
linea con quanto disposto dal D.Lgs. 231/2001, |&.G. S.p.a. dara piena pubblicita al modello
adottato al fine di assicurare che i destinatansia conoscenza delle procedure da seguire per
adempiere correttamente alle proprie mansioni.

Il Direttore Generale valuta, approva ed attuazZi®ra necessarie per I'esecuzione e l'eventuale
implementazione delle procedure operative, ovvermila proposte di innovazioni organizzative o
dei presidi esistenti, tendendo anche conto dejesurpenti dell’Organismo di Vigilanza, il quale, a
sua volta, vigila sull'adeguatezza ed attuazioreramlello.

2.5. AGGIORNAMENTO/INTEGRAZIONE DEL MODELLO ORGANIZATIVO

Gli interventi di adeguamento o aggiornamento deldelio sono espressamente prescritti
dall'articolo 6, comma 1, lettera b) del Decrets@o previsti essenzialmente in occasione di
innovazioni normative, di violazioni del modelleesso, di esiti negativi rivenienti dalle verifiche

sull’efficacia del medesimo e di modifiche allaustura organizzativa.

Obiettivo prioritario € il mantenimento nel tempellfficacia del modello organizzativo adottato,

il quale viene comunque sottoposto ad un procedimamnuale di valutazione ed eventuale
revisione.
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Essendo I'approvazione del modello un atto di cdemea del Consiglio di Amministrazione,
anche tutte le sue successive modifiche ed integrazsaranno rimesse alla competenza del
medesimo.

Il Consiglio infatti, anche su eventuale propostd’@rganismo di Vigilanza, dispone i successivi
ed eventuali cambiamenti, allo scopo di consentirecontinua rispondenza del modello alle
prescrizioni del Decreto ed alle possibili mutatedizioni della struttura societaria.

Le modifiche riguardanti I'Organismo di Vigilanzatpanno essere effettuate esclusivamente dal
Consiglio di Amministrazione.
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3. ORGANISMO DI VIGILANZA (OdV)

3.1. PREMESSA

L’articolo 6 del Decreto sancisce che ai fini detibnero dalla responsabilitd amministrativa, la
societa debba, tra I'altro, aver affidato ad unamigmo interno, con autonomi poteri di iniziativa e
di controllo, i compiti di vigilare sul funzionam&ne sull’osservanza del modello organizzativo e
di assicurarne I'aggiornamento.

Condizione indispensabile per lo svolgimento di taimpiti € che tale organismo sia dotato dei
caratteri di professionalita, autonomia, indipermdefunzionale e continuita d’azione.

a) Professionalita
| componenti dell’Organismo devono possedere coemzet tecnico-professionali adeguate alle
funzioni attribuite e devono disporre di un’adeguadnoscenza dell'attivita aziendale.
La professionalita rappresenta un elemento esdengé& assicurare obiettivita, autorevolezza e
competenza nel giudizio.

b) Autonomia
Il requisito dell'autonomia & garantito dalla mamza di vincoli di subordinazione nei confronti
della struttura aziendale, dall'assegnazione demal richiesta e acquisizione di informazioni, di
gualsiasi genere e dalla possibilita di disporrardidoneo budget di spesa necessaria per assolvere
alle proprie funzioni.

c) Indipendenza
L’indipendenza dei componenti I'Organismo discendal non intrattenere, direttamente o

indirettamente, relazioni con la societa, di rilexa tale da condizionarne I'autonomia di giudizio.
L’Organismo riferisce direttamente al ConsiglioAdnministrazione e al Presidente della societa e,
su specifica richiesta, al Collegio Sindacale.

d) Continuita d’azione
La continuita d’azione dell’Organismo, che devennisi con una periodicita individuata dagli stessi
componenti, deve consentire di:
1. vigilare costantemente sull’attuazione del modedtm | necessari poteri d’'indagine;
2. verificare I'effettiva attuazione del modello, gatendone il costante aggiornamento;
3. verbalizzare I'attivita svolta.

La G.E.C. S.p.A. istituisce I'Organismo di Vigilamin forma collegiale, composto da tre membri,
di cui un amministratore non esecutivo (ovvero sedeleghe) e due componenti di provenienza
esterna alla societa, i quali partecipano a tipgisonale.

Il Consiglio di Amministrazione, individuandolo tiacomponenti suddetti, provvede altresi alla
nomina del Presidente dell’Organismo di Vigilanza.

Tale soluzione appare quella che meglio garantistspetto dei requisiti previsti dal Decreto.
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3.2 NOMINA, CAUSE OSTATIVE, REVOCA, DIMISSIONI

3.2.1. NOMINA

| componenti del’Organismo di Vigilanza sono noatin con delibera del Consiglio di
Amministrazione e restano in carica sino alla snadealel Consiglio stesso.

I membri dell’OdV, sono rieleggibili, senza soluaédi continuita, una sola volta.
La nomina quale membro dell’Organismo di Vigilarez@ondizionata dall’assenza delle cause di
incompatibilita e/o ineleggibilita di seguito elate.

A tal fine, il componente nominato, prima di acasgt I'incarico, dovra dichiarare I'eventuale
esistenza di dette condizioni ostative.

3.2.2. INCOMPATIBILITA’, INELEGGIBILITA’, DECADENZA

Fermo restando che possono essere nominati mendliOrganismo di Vigilanza gli
amministratori della G.E.C. S.p.A. che non rivestarariche esecutive, costituiscono motivi di
incompatibilita, ineleggibilita e/o di decadenda membri dell’Organismo di Vigilanza:

a) avere rapporti di parentela o di affinita, enfrquarto grado, con gli amministratori, con i
membri del Collegio Sindacale o con la Direzionen&ale di GEC S.p.A,;

b) intrattenere, direttamente o indirettamente,posi che possano configurarsi in conflitto
d’interesse con la G.E.C. S.p.A., tali da condiaioe 'autonomia di giudizio;

c) trovarsi nella condizione giuridica di interaetinabilitato, fallito o condannato a una pena che
importi l'interdizione, anche temporanea, dai pubblffici o I'incapacita ad esercitare uffici
direttivi;

d) essere stato sottoposto a misure di prevenzimp®ste dall’autorita giudiziaria, salvi gli effiet
della riabilitazione;

e) essere stato condannato anche in primo gradey@aver concordato I'applicazione della pena
ai sensi degli artt. 444 e ss. c.p.p., salvi getéfdella riabilitazione, in relazione ad uno deati
previsti dal D.Lgs. 231/2001 o a reati della stasgale (in particolare, reati contro il patrimonio
contro la Pubblica Amministrazione - contro la feuiébblica - contro I'ordine pubblico - reati
tributari - reati fallimentari - reati finanziaejc.);

f) aver svolto, nei tre esercizi precedenti l'ditrzione dell’'incarico, funzioni di amministrazione,
direzione o controllo in imprese sottoposte a rfadinto, liquidazione coatta amministrativa o
procedure equiparate.

Il componente che viene a trovarsi in una delleagitoni di cui sopra deve darne immediata
comunicazione al CdA, con conseguente automaticad#sza dall'incarico.

3.2.3. REVOCA
Costituiscono cause di revoca dell'incargiccomponente dell’Organismo:

a) il grave inadempimento, dovuto a negligenza o imzper delle mansioni affidate
all’Organismo;
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b) I'adozione di reiterati comportamenti ostruziordsts non collaborativi nei confronti degli
altri componenti;

c) I'applicazione di sanzioni disciplinari;

d) l'assenza a tre o piu riunioni, anche non conseeusenza giustificato motivo, nell’arco
dell’anno solare;

e) l'essere divenuti, durante il mandato, titolarirderessi in conflitto, anche potenziale, con la
G.E.C. S.p.A. tali da pregiudicare la propria ireidenza di giudizio;

f) laver violato I'obbligo di riservatezza in ordinale notizie ed informazioni acquisite
nell'esercizio delle funzioni, fatti salvi gli olghi informativi espressamente contemplati
dal modello organizzativo previsto dalla legge;

g) ogni altra giusta causa o giustificato motivo.

Il Presidente del CdA é tenuto ad avvisare, in fosuritta, il componente per il quale ritiene di
dover avviare la procedura di revoca dall'incariesplicitando le motivazioni e conferendo al
medesimo un termine minimo di giorni dieci per présre le proprie controdeduzioni.

L’eventuale revoca di uno dei componenti dell'Origamo dovra essere deliberata dal Consiglio di
Amministrazione a maggioranza assoluta, sentitiafi membri dell’Organismo e dovra essere
comunicata al Collegio Sindacale e all’Assemblea3t#i, in occasione della prima assemblea
utile.

3.2.4. DIMISSIONI

Le dimissioni dall'incarico di componente del’Orgamo devono essere presentate per iscritto con
adeguata motivazione.

Al momento della presa d’atto delle medesime, iNCiéve effettuarne un’approfondita valutazione
e provvedere immediatamente alla sostituzione idakdionario.

3.3 FUNZIONI E POTERI

3.3.1. FUNZIONI

L'Organismo di Vigilanza, nel rispetto di quantoliderato dal Consiglio di Amministrazione,
operera secondo quanto previsto dalla propria aegehtazione di funzionamento approvata
dall'OdV stesso.

Esso svolge le sue funzioni in piena autonomia, oparando alle dipendenze di alcuna altra
funzione aziendale, agisce in base alle finalit@baiitegli dalla legge e alle prerogative definital
modello organizzativo aziendale.

Al'OdV e affidato il compito di vigilare:

a) sull’efficacia e sul funzionamento del modello glazione alla struttura aziendale ed alla
effettiva capacita di prevenire la commissionerdati;

b) sullosservanza del modello da parte dei dipenddptisoggetti apicali, e dei soggetti terzi;
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c) sullopportunita di aggiornamento del modello, malso in cui si rilevi la necessita di
effettuare correzioni ed adeguamenti, tenendo catitceventuali mutate condizioni
organizzative e/o normative.

Al fine dell'assolvimento dei compiti sopra ripaitd’OdV dovra:
1. predisporre, all'inizio di ciascun esercizio, uamd di massima di attivita;

2. verificare I'aderenza delle procedure e dei congoénti aziendali alle prescrizioni del
modello €compliance)

3. valutare 'adeguatezza del sistema dei controlfiraidella prevenzione di comportamenti
illeciti o in contrasto con il modello, anche véréndo le attivita di controllo assegnate ai
responsabili operativi;

4. verificare il mantenimento nel tempo dei requiditsolidita e funzionalita del modello;

5. richiedere verifiche mirate in caso di segnalazidndisfunzioni o commissione di reati
oggetto dellattivita di prevenzione;

6. ricevere segnalazioni da parte del personale déllerse aree aziendali in merito ad
eventuali anomalie;

7. suggerire aggiornamenti al modello, qualora emdigggenza di operare correzioni ed
adeguamenti anche a seguito dei cambiamenti aziaittaverso una periodica analisi dei
rischi e dei potenziali reati;

8. supportare nelle attivita di aggiornamento del ntlodén conformita all’evoluzione
normativa, alle modifiche organizzative e agli sppi delle attivita aziendali;

9. trasmettere periodicamente i previsti flussi infativi, valutandone I'adeguatezza, verso gli

organi sociali, segnalando le eventuali violazidelle procedure aziendali o dei principi di
riferimento del modello e del codice etico.

3.3.2. POTERI
Per lo svolgimento dei compiti suddetti 'Organisdiod/igilanza:

1. halibero accesso ad ogni e qualsiasi documenemdaie, con ampi poteri ispettivi;

2. dispone di risorse economiche, stanziate dal CbhosigAmministrazione, sentite le
necessita dell’Organismo, fornendo un resocontmg@ieo;

3. puo richiedere il supporto di qualsiasi funzionéendale e di consulenti esterni di
comprovata professionalita;

4. puo richiedere informazioni o inviare comunicaziahiConsiglio di Amministrazione
ed al Collegio Sindacale o ai singoli membri dsggssi.
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3.4 FLUSSI INFORMATIVI VERSO L'ODV

L’Organismo di Vigilanza deve essere informato saggetti tenuti all’osservanza del Modello in
merito ad eventi che potrebbero determinare laoresgbilita di GEC S.p.A. ai sensi del Decreto.

| Flussi informativi sono di tre tipi:

a)

b)

Flussi di natura periodica e continuatifeiefiniti Segnalazionj che consentono di produrre
informazioni su aspetti operativi attinenti alleear sensibili individuate nell'ambito
aziendale.

Le Segnalazioni devono essere prodotte in forma scritta e con mepigtiche decise
dall’OdV stesso; a tal fine I'Organismo adottergp@gita regolamentazione relativa alle
tipologie delle informazioni richieste e le funzioaziendali interessate, eventualmente
indicando la modulistica da utilizzare.

Flussi informativi su richiestaanche estemporanea, dell’OdV (definitiformazioni
Specifichg che consentono all’Organismo di ricevere inforioazritenute utili ai fini della
proprie competenze e/o di approfondimenti.

Le informazioni, di norma redatte in forma scritf@yranno essere prodotte con le modalita
ed i tempi definiti dall’Organismo di volta in valt

Informazioni ritenute comunque utiéi fini della verifica del funzionamento del moldel
organizzativo, della capacita di prevenire la cossione dei reati, dell'osservanza da parte
dei destinatari e dell’eventuale necessita di aggimento (definite Informazioni
Rilevanti).

Sono ritenute tali:

notizie relative a provvedimenti di natura penadbpettiva e/o tributaria diretti agli
amministratori e sindaci, ai dipendenti, ai collediori della societd;

- provvedimenti e/o richieste di organi di poliziaidiziaria, o di qualsiasi altra Autorita,
dai quali si evinca lo svolgimento di attivita dodiagine per i reati di cui al Decreto;

- resoconti predisposti dalle strutture aziendall’ambito della loro attivita di controllo,
dai quali possano emergere fatti, atti, eventi odssioni con profili di criticita rispetto
alle norme del Decreto;

- violazioni del Codice Etico:;

- notizie, provenienti dall'interno o dall’esterndyecfacciano presumere la commissione di
reati o I'avvio di indagini a carico della G.E.CpR;.;

- le notizie relative a cambiamenti organizzativi agli aggiornamenti del sistema delle
deleghe e dei poteri.

Tali informazioni devono essere fornite all’Organts di Vigilanza mediante relazioni scritte e/o
produzione di copia dei provvedimenti/atti, commassima tempestivita.
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3.5. VALUTAZIONE DEI FLUSSI INFORMATIVI RICEVUTI DA LL'ODV

Le Segnalazioni, le Informazioni Specifiche e Iétmazioni Rilevanti devono essere trasmesse
all’Organismo di Vigilanza della G.E.C. S.p.A., gse la sede legale di Cuneo, in forma riservata.

E' facolta delllOdV, che agisce con la dovuta vigezza, convocare chiunque ritenga necessario
per chiarimenti attinenti alle informazioni riceeut

L’adozione di qualsiasi provvedimento, nei confrafitchiunque contravvenga alle regole dettate
con il Modello Organizzativo o dall’Organismo di gfianza, spetta alle funzioni o agli organi
aziendali competenti.

L’OdV si riserva di valutare anche segnalazionirance.

3.6 FLUSSI INFORMATIVI DELL'ODV VERSO | VERTICI AZI ENDALI

| flussi informativi dell’Organismo di Vigilanza veo i vertici aziendali sono diretti al Consiglio d
Amministrazione, al Presidente del Consiglio di Amisirazione ed alla Direzione Generale.

3.6.1. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

L’Organismo di Vigilanza presenta al Consiglio dn#inistrazione il piano di attivita predisposto
annualmente e relaziona per iscritto, con cadehmar®m annuale e comunque ogni qual volta lo
ritenga necessario, in merito allo stato di attoiaei

L’OdV, nel relazionare sull'attivita svolta, evidaa gli eventuali rilievi emersi e i provvedimenti
adottati ed esprime una valutazione, ancorchétgiatesul Modello Organizzativo.

3.6.2. PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

L’Organismo di Vigilanza segnala tempestivamentBrakidente del Consiglio di Amministrazione
eventuali violazioni della normativa interna edeesa e del Codice Etico da parte di soggetti
apicali, dipendenti e collaboratori.

Il Presidente, sulla base delle proprie valutaziomierviene presso la Direzione Generale ed
eventualmente informa il Consiglio di Amministrazeper I'adozione dei provvedimenti del caso.

3.6.3. DIREZIONE GENERALE

L’Organismo di Vigilanza comunica formalmente iultsti della propria attivita al Direttore
Generale qualora dalle verifiche svolte emergangliaramenti da apportare sotto il profilo
operativo.
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3.7 RACCOLTA E CONSERVAZIONE DELLE INFORMAZIONI

Ogni flusso informativo, verbale, corrispondenzepart previsto nel Modello sara conservato
dall'Organismo di Vigilanza, in archivi cartacei su supporti informatici, nel rispetto della
normativa sulla privacy.

| dati e le informazioni conservate sono postespahizione di soggetti esterni all’Organismo di

Vigilanza che ne possano aver diritto, previa aztrazione del’Organismo stesso e con immediata
informazione al Presidente del Consiglio di Amniiragione.
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4. PRESIDIO NORMATIVO

4.1. CODICE ETICO

Ai fini dell'adozione di un modello organizzativaditenersi idoneo per la prevenzione dei reati di
cui al D.Lgs. n. 231/01 il “codice etico” costituessun elemento essenziale.

Esso e parte integrante del Modello Organizzateltads.E.C. S.p.A..

La G.E.C. S.p.A. si é dotata di un codice eticodah2008 e ha provveduto al suo aggiornamento
in occasione dell’adozione del presente Modello.

Il Codice enuncia principi e detta regole di cotaatirette a raccomandare, promuovere o vietare
determinati comportamenti.

La violazione di quanto prescritto nel codice etitmmlendo il rapporto di fiducia con la G.E.C.
S.p.A., comporta I'applicazione di sanzioni, prgponate alla gravita delle infrazioni commesse,
previste nellambito di un sistema disciplinare egipamente approvato dal Consiglio di
Amministrazione.

4.2. SISTEMA DISCIPLINARE

L’adozione del Modello comporta la necessaria m@asizione di un adeguato sistema
sanzionatorio per la violazione delle prescrizidel medesimo e delle procedure interne.

L’applicazione delle sanzioni disciplinari presa@ndall’eventuale esercizio dell'azione penale da

parte dell'autorita giudiziaria, in quanto le regali comportamento imposte dal Modello sono

assunte dalla G.E.C. S.p.A. in piena autonomiapemtientemente dalle conseguenze penali che
eventuali condotte possano determinare.

Sono altresi sanzionati gli atti e le omissioniette in modo non equivoco a violare le regole
stabilite dall'azienda, anche se l'azione non snmie o I'evento non si verifica per qualsivoglia
motivo.

Il sistema sanzionatorio si applica ai dipenderdgli amministratori e sindaci ed ai
collaboratori/consulenti esterni della G.E.C. S.p.A

L’individuazione e l'irrogazione delle sanzioni davtenere conto dei principi di proporzionalita e
di adeguatezza rispetto alla violazione contestaghrispetto delle norme di legge e contrattuali
tempo per tempo vigenti.

Nell'irrogazione delle sanzioni si dovra teneretooifra I'altro, dei seguenti elementi:
- delle circostanze in cui si sono tenuti i composatnilleciti;
- della tipologia dell'illecito perpetrato;
- della gravita della condotta tenuta;
- dell’eventualita che i comportamenti integrino escfamente un tentativo di violazione;
- dell’eventuale reiterazione dell'illecito, sia reeforma tentata che consumata;
- dell'eventuale recidivita del soggetto;
- del grado della colpa.
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Per i lavoratordipendenti g rinvia, salva I'applicabilita delle fonti legidiae vigenti nel tempo, a
guanto contemplato nel Contratto Collettivo Nazlendel Lavoro applicabile (CCNL terziario e
servizi):

biasimo verbale per mancanze lievi,

biasimo scritto nei casi di recidiva delle infraziali cui al precedente punto 1;

multa nella misura prevista dal CCNL medesimo;

sospensione dalla retribuzione e dal servizio;

licenziamento disciplinare.

arwnE

Le sanzioni saranno applicate dalla funzione coemet sentito I'Organismo di Vigilanza.

Nei confronti deicomponenti del Consiglio di Amministrazione e del Gllegio Sindacaleil
Consiglio o I'’Assemblea dei Soci, sentito il paretell’Organismo e con decisione assunta in
assenza dei soggetti interessati, adotta gli oppobmrovvedimenti sanzionatori, giungendo a
deliberare finanche la revoca del mandato per g@icatisa.

Qualora la violazione delle norme sia commessacaaboratori e/o consulenti esterni la
sanzione verra stabilita dal Direttore General@lo@bnsiglio di Amministrazione in base ai criteri
sopra elencati, sentito I'Organismo di VigilanzeaeiNasi piu gravi il provvedimento disciplinare
potra comportare la risoluzione del contratto odtlla richiesta di risarcimento per i danni suhiti
seguito delle condotte illecite.

4.3. REGOLAMENTO INTERNO

I Regolamento Interno descrive la struttura orgaaiiva aziendale ed illustra i principali
riferimenti operativi che caratterizzano, in getem®con un adeguato grado di dettaglio, le singole
unita organizzative, le attivita svolte e le faaadperative loro conferite.

Nel documento sono rappresentati I'assetto funzgoed'organigramma della GEC Spa e vengono
illustrate le singole funzioni organizzative e latssi delle mansioni e delle responsabilita loro
assegnate.

Esso costituisce parte integrante del Modello Omgativo della G.E.C. S.p.A.

4.4. PROCEDURE INTERNE ED ORDINI DI SERVIZIO

La struttura organizzativa della G.E.C. S.p.A. apeel fondamentale rispetto delle disposizioni
legislative e delle regole comportamentali presenital Codice Etico ed e dotata di procedure di
lavoro e di istruzioni operative (ordini di senazifinalizzate a garantire:

1. efficienza ed efficacia dell'operativita aziendale;

2. affidabilita delle informazioni;

3. salvaguardia del patrimonio aziendale.

A tal fine vengono sistematicamente identificatvadutati i rischi operativi ed attivati sistemi di
controllo e di monitoraggio.
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Con riferimento alle aree di attivita potenzialmeeiat rischio sono state rilevate le procedure di
gestione e di controllo (procedure interne) in esse sono state individuate le implementazioni
necessarie a garantire il rispetto dei seguentehdi:

a) tracciabilita degli atti e delle attivita svolte, tramite un adeguato corredo di supporti
documentali dai quali emergano le caratteristichde emotivazioni delle operazioni,
individuandone i vari soggetti coinvolti;

b) segregazionedei compiti, cioé distribuzione delle responsabilita e prersi di adeguate
facolta operative;

c) formalizzazione dei livelli autorizzativi, assegnando poteri e responsabilita con riferimment
alle mansioni affidate ed alle posizioni ricoparedl’ambito della struttura organizzativa,

d) controllo e monitoraggio dell’attivita svolta, eseguiti a cura dei respdnkadei servizi
operativi e dalla Direzione Generale con il suppaitaltre funzioni aziendali.

Le procedure interne e gli ordini di servizio vengaostantemente aggiornati, considerando anche
i processi aziendali definiti con riferimento ab&ma di Gestione della Qualita (SGQ).
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5. INDIVIDUAZIONI AREE AZIENDALI SENSIBILI

5.1. REATI RILEVANTI Al FINI AZIENDALI

5.1.1. Reati in tema di erogazioni pubbliche

a) Art. 316bis del codice penaléMalversazione a danno dello Stato o dell’'Unione Ewpea

“Chiunque, estraneo alla pubblica amministraziom&endo ottenuto dallo Stato o da altro ente
pubblico o dalle Comunita europee contributi, soaieni o finanziamenti destinati a favorire
iniziative dirette alla realizzazione di opere olbasvolgimento di attivita di pubblico interesse,
non li destina alle predette finalita, € punito darreclusione da sei mesi a quattro anni

Elementi rilevanti della fattispecie
- chiunque
- ottiene finanziamenti da Stato o altro ente puloblic
- per svolgere attivita di pubblico interesse
- punito se non li destina alle predette finalita
- reclusione da 6 mesi a 4 anni

Commento

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in capo aver ricevuto finanziamenti o contributi da
parte dello Stato italiano o del’Unione Europeanrsi proceda all'utilizzo delle somme ottenute
per scopi cui erano destinate.

L’ipotesi criminosa si concretizza, pertanto, ratiénimento di finanziamenti pubblici in modo
lecito e nel successivo utilizzo degli stessi pealita diverse da quelle sottese all’erogazione.

b) Art. 316+er del codice penalelndebita percezione di_contributi, finanziamenti o_altre
erogazioni da parte dello Stato o di altro Ente publico

“Salvo che il fatto costituisca il reato previstaltarticolo 640-bis, chiunque mediante I'utilizzp

la presentazione di dichiarazioni o di documentsif@ attestanti cose non vere, ovvero mediante
'omissione di informazioni dovute, consegue intiebente, per sé o per altri, contributi,
finanziamenti, mutui agevolati o altre erogaziosild stesso tipo, comunque denominate, concessi
0 erogati dallo Stato, da altri enti pubblici o d&alComunita europee e punito con la reclusione da
sei mesi a tre anni. Quando la somma indebitampeteepita € pari o inferiore a lire sette milioni
settecentoquarantacinquemila si applica soltantedazione amministrativa del pagamento di una
somma di denaro da dieci a cinquanta milioni delifale sanzione non pud comunque superare il
triplo del beneficio conseguito”

Elementi rilevanti della fattispecie:
- chiunque
- mediante condotta di immutazione del vero
- consegue indebitamente
- per sé o per altri
- erogazioni o finanziamenti pubblici
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- reclusione da 6 mesi a 3 anni
- attenuante: se somma pari o inferiore ad € 3.9986multa da € 5.164,95 a € 25.824,75.

Commento

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in amediante l'utilizzo o la presentazione di
dichiarazioni o di documenti falsi o mediante I'@sione di informazioni dovute si ottengano,
senza averne diritto, contributi, finanziamenti,toiiagevolati o altre erogazioni dello stesso tipo
concessi dallo Stato, da altri Enti pubblici o ddllomunita Europea.

c) Art. 640bis del codice penaleTruffa aggravata per il _conseguimento di_erogazioi
pubbliche

“La pena e della reclusione da uno a sei anni preicede d’ufficio se il fatto di cui all'articolo4®
riguarda contributi, finanziamenti, mutui agevolatvvero altre erogazioni dello stesso tipo,
comunque denominate, concessi 0 erogati da parle &ato, di altri enti pubblici o delle
Comunita europee”

Elementi rilevanti della fattispecie:
- condotta di cui all'art. 640

- se erogazioni pubbliche: reclusione da 1 a 6 anni

Commento

Il reato si configura nel caso in cui si pongan@ssere artifici o raggiri, ad esempio comunicando
dati non veri o predisponendo una documentazioriea,faal fine di ottenere/conseguire
indebitamente finanziamenti o erogazioni pubbliche.

Conclusioni

Si tratta di tipologie di reato piuttosto ricorrentLe fattispecie richiamate mirano a tutelare
'erogazione di finanziamenti pubblici, comunquendminati, sotto due diversi profili temporali:
nel momento di erogazione e nel successivo momeelidutilizzazione dei finanziamenti. Le
condotte punite, con riferimento al primo dei duenmenti, sono modellate sullo schema della truffa
in cui assume rilevanza determinante I'immutazidekevero in ordine ad aspetti essenziali ai fini
dell’'erogazione. Nella malversazione, invece, assurniievo la mancata destinazione del
finanziamento ricevuto per le finalita di interegsoblico che ne abbiano giustificato I'erogazione.

Si possono individuare alcune attivita ove il riscki pud presentare in misura maggiore. Fra
gueste, ad esempio, negli ambiti:

- finanziario;

- ambientale;

- fornitura e gestione servizi;

- ricerca ed innovazione tecnologica.
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5.1.2. Truffa aggravata ai danni dello Stato
a) Art. 640 del codice penaldruffa in danno dello Stato, di altro Ente pubblico o dell’'Unione
Europea

“Chiunque, con artifizi o raggiri, inducendo taluria errore, procura a sé o ad altri un ingiusto

profitto con altrui danno, € punito con la recluseda sei mesi a tre anni e con la multa da lire
centomila a due milioni. La pena é della reclusiat® uno a cinque anni e della multa da lire
seicentomila a tre milioni:

1. se il fatto € commesso a danno dello Stato ondaltro ente pubblico o col pretesto di far

esonerare taluno dal servizio militare;

2. se il fatto € commesso ingenerando nella persdfesa il timore di un pericolo immaginario o

I'erroneo convincimento di dovere eseguire un oediell’autorita.

Il delitto & punibile a querela della persona ofgsalvo che ricorra taluna delle circostanze
previste dal capoverso precedente o un’altra citanga aggravante”

Elementi rilevanti della fattispecie:
- artifici o raggiri
- induzione in errore
- procurare a sé o ad altri ingiusto profitto
- altrui danno
- aggravata se a danno di Stato o di altro ente pdbbl
- reclusione da uno a cinque anni e multa da € 3098171.549,37

Conclusioni

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in @ar realizzare un ingiusto profitto, siano posti i
essere degli artifici o raggiri tali da indurreemrore e da arrecare un danno allo Stato oppure ad
altro Ente pubblico o all’'Unione Europea.

Si tratta di tipologie di reato realizzabili in tugli ambiti aziendali. E opportuno ricordare dae
truffa si caratterizza per 'immutazione del venoardine a situazioni la cui esistenza, nei termini
falsamente rappresentati, € essenziale per I'attisposizione patrimoniale da parte della P.A.

Si possono individuare alcune attivita ove il riscki pud presentare in misura maggiore. Fra
gueste, ad esempio, negli ambiti:

- finanziario;

- personale;

- ambientale;

- fornitura e gestione servizi;

- ricerca ed innovazione tecnologica.
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5.1.3. Frode informatica

a) Art. 640+er del codice penaleErode informatica ai_danni_dello_Stato o di_altro Ente
pubblico

“Chiunque, alterando in qualsiasi modo il funzionamo di un sistema informatico o telematico o
intervenendo senza diritto con qualsiasi modalitadati, informazioni o programmi contenuti in un
sistema informatico o telematico o ad esso pertin@nocura a sé o ad altri un ingiusto profitto
con altrui danno, e punito con la reclusione dameisi a tre anni e con la multa da lire centomila
a due milioni.

La pena e della reclusione da uno a cinque anreéliadnulta da lire seicentomila a tre milioni se
ricorre una delle circostanze previste dal numejalél secondo comma dell’articolo 640, ovvero
se il fatto e commesso con abuso della qualitapdiratore del sistema. Il delitto € punibile a
guerela della persona offesa, salvo che ricorrauta delle circostanze di cui al secondo comma o
un’altra circostanza aggravante”

Elementi rilevanti della fattispecie:

- chiunque

- alterando funzionamento sistema informatico o wd#eendo senza diritto su dati etc
contenuti nello stesso

- procura a sé o ad altri ingiusto profitto

- altrui danno

- reclusione da sei mesi a tre anni e multa da €454.61.032,91

- aggravato se a danno Stato o ente pubblico o cosurasusando qualita di operatore di
sistema: reclusione da 1 a 5 anni e multa da 83®€ 1.549,37

Conclusioni

Il reato si configura nel caso in cui I'alteraziotel sistema informatico o telematico o dei dati in
essi contenuti sia perpetrata ai danni dello Siatoaltro Ente Pubblico.

Appare opportuno chiarire che, per sistema infoicoatleve intendersi I'hardware (insieme degli
elementi costituenti I'unita centrale di elaboramp ed il software (insieme dei programmi che
permettono all’elaboratore centrale di effettuangerazioni), nonché gli altri elementi che
arricchiscono le funzionalita e le utilita di siste (stampanti, video, scanner, tastiere), che
permettono l'attivitd di elaborazione automatica dhti ed il trattamento automatico delle
informazioni, mentre per sistema telematico devendersi I'insieme di oggetti, collegati fra loro,
che sfrutta principi e tecnologie legati al computd alle telecomunicazioni e che presuppone
'accesso dell’'utente a banche dati memorizzatersalaboratore centrale (ad esempio, costituisce
un sistema telematico il computer collegato alta telefonica tramite modem).

E’ controversa la possibilita di considerare ricoega nella previsione della norma qui in esame la
semplice intrusione in un sistema informatico ptoteal riguardo, appare opportuno rilevare che la
recente giurisprudenza della Suprema Corte (Cass. £ ottobre 1999, n. 3065) ritiene che una
simile condotta integri la fattispecie di cui atta615ter c.p. (“accesso abusivo ad un sistema
informatico o telematico”) e non quella di frodéammatica ex art. 640 c.p.

Si possono individuare alcune attivita ove il riscki pud presentare in misura maggiore. Fra
gueste, ad esempio, negli ambiti:

- finanziario;
- fornitura e gestione servizi;
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5.1.4. Delitti informatici e Trattamento illecitoidlati

a) Art. 6151er del codice penalédccesso abusivo ad un sistema informatico o telenne

“Chiunque abusivamente si introduce in un sistenfarmatico o telematico protetto da misure di
sicurezza ovvero Vi si mantiene contro la volorgaressa o tacita di chi ha il diritto di escluderlo
e punito con laeclusione fino a tre anni. La pena e della reaus da uno a cinque anni: 1) se |l
fatto € commesso da un pubblico ufficiale o dan@avicato di un pubblico servizio, con abuso dei
poteri o con violazione dei doveri inerenti allanfione o al servizio , o da chi esercita anche
abusivamente la professione di investigatore payat con abuso della qualita di operatore del
sistema; 2) se il colpevole per commettere il fada violenza sulle cose o alle persone , ovvero se
e palesemente armato; 3) se dal fatto deriva ldraizsone o il danneggiamento del sistema o
I'interruzione totale o parziale del suo funzionatoe ovvero la distruzione o il danneggiamento
dei dati, delle informazioni o dei programmi in e®ntenuti. Qualora i fatti di cui ai commi primo
e secondo riguardino sistemi informatici o telemiatli interesse militare o relativi all'ordine
pubblico o alla sicurezza pubblica o alla sanitaalta protezione civile o comunque di interesse
pubblico, la pena €, rispettivamente, della reduasi da uno a cinque anni e da tre a otto anni. Nel
caso previsto dal primo comma il delitto € punitaleuerela della persona offesa; negli altri casi
si procede d'ufficio”

Elementi rilevanti della fattispecie:

- chiunque

- abusivamente

- siintroduce in un sistema informatico protetto

- 0 si mantiene contro la volonta di chi puo esclleder

- reclusione fino a tre anni

- aggravante: reclusione fino a otto anni: se commesspubblico ufficiale o incaricato di
pubblico servizio con abuso della qualita di opm®atdi sistema, se dal fatto deriva la
distruzione di dati, informazioni o programmi oppuse riguarda sistemi informatici o
telematici di interesse pubblico

Commento

L’art. 615ter c.p., "accesso abusivo ad un sistema informatiebemnatico altrui” punisce chiunque
si introduca non autorizzato in un sistema inforowab telematico protetto da misure di sicurezza o
Vi permanga abusivamente.

La condotta commissiva dell’accesso abusivo € pwet il fatto volontario di accedere o rimanere
nonostante il divieto originario espresso o tadibtitolare del sistema.

L’intenzione del legislatore € di punire le entratbusive superando le misure di sicurezza
predisposte. Per misure di sicurezza si intendonelle fisiche (come la vigilanza), logiche
(passworgl, biometriche (lettura dell'iride o dell'improntdigitale). E’ importante sottolineare la
volonta di punire gli abusi solo relativamenteisiesni dotati di apposite misure di protezione.
L’accesso al sistema diventa quindi abusivo qudadmisure di sicurezza presenti nel domicilio
informatico vengano intenzionalmente superate
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b) Art. 615quater: Detenzione e diffusione abusiva di codici di access sistemi informatici o
telematici

“Chiunque, al fine di procurare a sé o ad altri yrofitto o di arrecare ad altri un danno,
abusivamente si procura, riproduce, diffonde, colwauro consegna codici, parole chiave o altri
mezzi idonei all'accesso ad un sistema informati¢elematico, protetto da misure di sicurezza, o
comunque fornisce indicazioni o istruzioni idonéepeedetto scopo, €' punito con la reclusione
sino ad un anno e con la multa sino a lire diedioni. La pena €' della reclusione da uno a due
anni e della multa da lire dieci milioni a ventiliani se ricorre taluna delle circostanze di cui ai
numeri 1) e 2) del quarto comma dell'articolo 6 &ater”

Elementi rilevanti della fattispecie:

- chiunque

- per procurare a sé o ad altri profitto

- 0 per arrecare ad altri un danno

- abusivamente

- si procura, riproduce, diffonde, comunica o consegrezzi idonei allaccesso al sistema
informatico, protetto o da informazioni utili ageadcopo

- reclusione fino ad 1 anno e multa fino a € 5.164,95

- aggravato: pene raddoppiate, se commesso da pahlfficiale o incaricato di pubblico
servizio, o se a danno di Stato o altro ente pabbli

Commento

Il delitto, punito con la reclusione, pud esserenowesso da chiunque, quando si superino le
protezioni del sistema con qualsiasi mezzo perysese a s€ od altri profitti, vantaggi o recare
danno a terzi.

Il possessore abusivo degli strumenti di accessi@dall’art. 615¢quaterc.p., per trarre o fornire
vantaggio, puo indebitamente:

- utilizzare senza autorizzazione i codici d’acoess

- diffondere tali codici ad un numero indetermindicoggetti;

- comunicare i codici ad un numero limitato di setig

- utilizzare dispositivi materiali cometibkendi accesso per entrare in un servizibaine banking

- comunicare o diffondere istruzioni che permettdneludere le protezioni di un sistema.

c) Art. 615 quinquies Diffusione di_apparecchiature, dispositivi_0_progammi_informatici
diretti a danneggiare o interrompere un sistema inbrmatico o telematico

“Chiunque diffonde, comunica o consegna un programnformatico da lui stesso o da altri
redatto, avente per scopo o per effetto il danneggnto di un sistema informatico o telematico,
dei dati o dei programmi in esso contenuti o adoegsrtinenti, ovvero l'interruzione, totale o
parziale, o l'alterazione del suo funzionamentqueiito con la reclusione sino a due anni e con la
multa sino a lire venti milioni”

Elementi rilevanti della fattispecie:
- chiunque
- diffonde quanto sopra
- per danneggiare illecitamente o favorire I'intefoune o alterarne il funzionamento
- reclusione fino a due anni e multa fino € 10.329,14
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Commento

E’ la norma che prevede la punizione per I'inseritogreordinato di virus o altri vizi operativi all
scopo preciso di realizzare il danneggiamento diesii, programmi e dati informatici o
I'alterazione del loro funzionamento. Tale normavade I'intenzione specifica di produrre danni
mentre il nuovo articolo 63bis (danneggiamento di informazioni dati e programnfoimatici)
prevede per la relativa applicazione la volontaegiea di produrre I'azione dalla quale puo derivare
il danneggiamento.

d) Art. 617 quater Intercettazione, impedimento o _interruzione illecii_di_comunicazioni
informatiche o telematiche

“Chiunque fraudolentemente intercetta comunicazioelative ad un sistema informatico o
telematico o intercorrenti tra piu sistemi, ovvdmimpedisce o le interrompe, €' punito con la
reclusione da sei mesi a quattro anni. Salvo cliiatib costituisca piu grave reato, la stessa psina
applica a chiunque rivela, mediante qualsiasi medizaformazione al pubblico, in tutto o in parte,
il contenuto delle comunicazioni di cui al primonwma. | delitti di cui ai commi primo e secondo
sono punibili a querela della persona offesa. Twittasi procede d'ufficio e la pena e' della
reclusione da uno a cinque anni se il fatto e' ca@ssn: 1) in danno di un sistema informatico o
telematico utilizzato dallo Stato o da altro entgbplico o da impresa esercente servizi pubblici o
di pubblica necessita; 2) da un pubblico ufficimeda un incaricato di un pubblico servizio, con
abuso dei poteri o con violazione dei doveri ingrafa funzione o al servizio, ovvero con abuso
della qualita di operatore del sistema; 3) da ckerita anche abusivamente la professione di
investigatore privato”

Elementi rilevanti della fattispecie:

- chiunque

- fraudolentemente

- intercetta, impedisce o interrompe illecitamené comunicazioni informatiche o
telematiche

- reclusione 6 mesi a 4 anni

- orivela, con mezzi di informazione al pubblicogdintenuto di tali comunicazioni

- aggravato, reclusione da 1 a 5 anni: se a danstatib o pubblico ufficiale o incaricato di
pubblico servizio

Commento
L’art. 617-quater c.p. punisce il soggetto che, con mezzi fraudglentercetti comunicazioni
relative ad un sistema informatico o telematicatericorrenti tra piu sistemi, ovvero le interrompe.

e) Art. 617 quinquies Installazione di_apparecchiature atte ad intercetre, impedire 0
interrompere comunicazioni informatiche o telematide

“Chiunque, fuori dai casi consentiti dalla leggeystalla apparecchiature atte ad intercettare,
impedire o interrompere comunicazioni relative aa sistema informatico o telematico ovvero
intercorrenti tra piu sistemi, €' punito con la fesione da uno a quattro anni. La pena €' della
reclusione da uno a cinque anni nei casi previatiquarto comma dell'articolo 617 quater”
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Elementi rilevanti della fattispecie:
- chiunque
- installa apparecchiature atte a intercettare, inneem interrompere comunicazioni relative
ad un sistema informatico
- reclusione da 1 a 4 anni
- aggravata, reclusione da 1 a 5 anni: se in dantio @&ato o di ente pubblico, o se
commesso da pubblico ufficiale o incaricato di didabservizio

Commento

L’'art 617-quinquies c.p. punisce ‘Chiunque, salvo i casi consentitiladdegge, installa
apparecchiature atte ad intercettare, impedirdeyrompere comunicazioni relative ad un sistema
informatico o telematico ovvero intercorrenti tral gistemi’. Con tali norme si puniscono le
condotte analoghe gia punite per le comunicazelagtafiche e telefoniche.

Per comunicazione informatica si intende qualsaambio di dati tra due o piu sistemi informatici:
si pensi al semplice scambio elimail alle mailing list ai forum ai newsgroupo allechat Per
poter parlare di intercettazione abusiva, si awgaiardo solo al ristretto numero di destinatari
(comunicazioni a carattere riservato), mentre nannb rilievo penale le comunicazioni rivolte al
pubblico (si pensi per esempio ai sih).

Il reato di cui allart. 61&uater, si verifica quando l'operatore prende cognizianemodo
fraudolento del contenuto di un messaggio in calistmasmissione, mentre, il reato di cui all'art.
617-quinquiessi verifica, non appena viene fatta cessare, inarfeglidolento, una comunicazione
in corso. Tali condotte non costituiscono reatéosmalmente autorizzate dal comunicatore.
Entrambi gli articoli tutelano la liberta e la nigatezza delle comunicazioni informatiche, anche al
fine di garantirne 'autenticita dei contenuti.

f) Art. 635bis: Danneggiamento di informazioni, dati € programmiinformatici

“Chiunque distrugge, deteriora o rende, in tuttoim parte, inservibili sistemi informatici o
telematici altrui, ovvero programmi, informazioni aati altrui, €' punito, salvo che il fatto
costituisca piu grave reato, con la reclusione @& mesi a tre anni. Se ricorre una o piu delle
circostanze di cui al secondo comma dell'articoBb 6ovvero se il fatto e commesso con abuso
della qualita di operatore del sistema, la penaela reclusione da uno a quattro anni”

Elementi rilevanti della fattispecie:
- chiunque
- distrugge, deteriora, cancella, altera o soppriatg dtc.
- reclusione da 6 mesi a 3 anni
- aggravante, reclusione da 1 a 4 anni, se commessahlriso di qualita di operatore sistema
0 con violenza alla persona 0 minaccia

Commento

Si ha danneggiamento informatico quando qualcustrutjge, deteriora o rende inservibili sistemi
informatici o telematici altrui, indipendentemente ci0 avvenga per trarre profitto o
semplicemente per "vandalismo informatico”. Soreviste anche ipotesi di reato aggravate.

L'art. 635 bis viene applicato salvo che si tratti dell'ipotesilldeticolo 420 c.p. (attentato ad
impianti di pubblica utilita).
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g) Art. 635ter: Danneggiamento di informazioni, dati e programmiinformatici utilizzati dallo
Stato o da altro Ente pubblico o comungue di pubbtia utilita

“Salvo che il fatto costituisca piu grave reato,iwwhque distrugge, deteriora, cancella, altera o
sopprime informazioni, dati o programmi informatidilizzati dallo Stato o da altro ente pubblico
0 comunque di pubblica utilita, & punito con lalisione da uno a cingue anni. Se ricorre una o
piu delle circostanze di cui al secondo comma alti¢olo 635, ovvero se il fatto € commesso con
abuso della qualita di operatore del sistema, lageé della reclusione da due a sette anni”

Elementi rilevanti della fattispecie:
- chiunque
- fattispecie di cui all’art. 63bis, ma in danno di stato, etc
- reclusionedal a4 anni
- aggravante, reclusione da 3 a 8 anni, se dal dativa distruzione, etc..

Commento

L’articolo 635ter del codice penale sanziona i fatti di danneggidmprevisti nell’articolo 63%bis
riguardanti informazioni, dati e programmi inforncautilizzati dallo Stato o da altro ente pubblico
o comunque di pubblica utilita.

h) Art. 635quater Danneggiamento di sistemi informatici 0 telematic

“Salvo che il fatto costituisca piu grave reato,iwmque, mediante le condotte di cui all’articolo
635 - bis, ovvero attraverso l'introduzione o lagmissione di dati, informazioni o programmi,
rende, in tutto o in parte, inservibili sistemianfatici o telematici altrui 0 ne ostacola graverteen

il funzionamento é punito con la reclusione da wnainque anni. Se ricorre una o piu delle
circostanze di cui al secondo comma dell'articoBb6ovvero se il fatto € commesso con abuso
della qualita di operatore del sistema, la penaedlareclusione da due a sette anni”

Elementi rilevanti della fattispecie:
- chiunque
- condotta 63%is o introducendo o trasmettendo dati o informazeprogrammi
- distrugge, danneggia, rende inservibili 0 ne oséagmavemente il funzionamento
- reclusionedalabanni
- aggravante, reclusione da 2 a 7 anni, se commesswialenza alle persone o minaccia o
abusando delle qualita di operatore di sistema

i) Art. 635quinquies Danneqggiamento di sistemi informatici o telematicdi pubblica utilita

“Se il fatto di cui all’articolo 635-quater e dirét a distruggere, danneggiare, rendere, in tutto o
parte, inservibili sistemi informatici o telematidi pubblica utilita o ad ostacolarne gravemente il
funzionamento, la pena é della reclusione da unoattro anni. Se dal fatto deriva la distruzione o
il danneggiamento del sistema informatico o telécoatli pubblica utilita ovvero se questo é reso,
in tutto o in parte, inservibile, la pena e dellaclusione da tre a otto anni. Se ricorre la
circostanza di cui al numero 1) del secondo comeiBadtticolo 635 ovvero se il fatto € commesso
con abuso della qualita di operatore del sisteragyéna € aumentata”
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Elementi rilevanti della fattispecie:
- fatto di cui al 635uater, reclusione da 1 a 4 anni

- aggravante, se dal fatto deriva distruzione, etclusione da 3 a 8 anni
- ulteriore aggravante, se commesso con violenzapallsone o minaccia o abusando delle
gualita di operatore di sistema

Commento artt. 635quatere 635quinquies

| due reati puniscono il danneggiamento del funaioanto di un sistema informatico altrui e di
pubblica utilitd dove, per sistema informatico, isiende “qualsiasi apparecchiatura o rete di
apparecchiature interconnesse o collegate, unauodgile quali attraverso I'esecuzione di un
programma per elaboratore compiono I'elaboraziontomatica dei dati”. Tra le condotte di
danneggiamento prese in considerazione e puniteaféigoli rientra oltre a quella del “rendere in
tutto o in parte inservibile” il sistema informaticanche l'averne ostacolato gravemente il
funzionamento.

[) Art. 491bis: Documenti informatici

“Se alcuna delle falsita previste dal presente Caigoiarda un documento informatico pubblico o
privato, si applicano le disposizioni del Capo stesoncernenti rispettivamente gli atti pubblici e
le scritture private. A tal fine per documento mmhatico si intende qualunque supporto informatico
contenente dati o informazioni aventi efficacialpatoria o programmi specificamente destinati ad
elaborarli”

Commento

L'articolo 491 bis c.p., modificato dalla Legge n. 48/2008, rientra it " delitti contro la fede
pubblica - falsita in atti " del codice penale, iilamdo a questo settore I'equivalenza del documento
informatico all'atto pubblico e alla scrittura pata. Il supporto informatico viene equiparato a
documenti materializzati in scritture (atto pubblie scrittura privata) e quindi come tale possibile
oggetto di condotte di falsificazione ed oggettosgecifica tutela penale, quando rientri tra i
“‘documenti “ considerati dalla legge aventi effigaprobatoria per i sottostanti rapporti giuridici
sostanziali (oggetti contenuti nel documento) chespno costituire fonte di prova nel sistema
giuridico.

m) Art. 640 quinquies Frode informatica del soggetto che presta serviaii certificazione di
firma elettronica

“Il certificatore che, violando gli obblighi previsdall’articolo 32 del decreto legislativo 7 marzo
2005, n. 82 per il rilascio di un certificato, pna@ a sé od altri un ingiusto profitto con altrui
danno, € punito con la reclusione fino a tre ancon la multa fino a 25.000 euro”

Commento

Tale articolo punisce la frode informatica del settyg esterno che presta servizi di certificazione d
firma elettronica o fornisce altri servizi connessbmunque estraneo alla realta operativa della
societa.
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Conclusioni

| reati sopra commentati possono essere perpetratiari ambiti dell’operativita aziendale,
considerato I'uso diffuso di strumenti informatictelematici.

5.1.5. Concussione e Corruzione

5.1.5.1. Concussione
Art. 317 c.p: Concussione

“Il pubblico ufficiale o lincaricato di un pubblio servizio, che, abusando della sua qualita o dei
suoi poteri costringe o induce taluno a dare o amettere indebitamente, a lui o ad un terzo,
denaro o altra utilita, € punito con la reclusioda quattro a dodici anni”

Elementi rilevanti della fattispecie:
- incaricato pubblico servizio

- abusando sua qualita o poteri

- costringe o induce

- dare o promettere indebitamente
- aluioadunterzo

- denaro o altra utilita

- reclusione da 4 a 12 anni

Commento

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in enipubblico ufficiale o un incaricato di pubblico
servizio, abusando della sua posizione, costrinimé a procurare a sé o ad altri denaro o altre
utilita non dovutegli.

Si ha abuso dei poteri nei casi in cui gli stesans esercitati fuori dei casi stabiliti da leggi,
regolamenti e istruzioni di servizio o senza lenferprescritte, ovvero quando detti poteri, pur
rientrando tra quelli attribuiti al pubblico uffade, vengano utilizzati per il raggiungimento dogic
illeciti.

5.1.5.2. Corruzione

a) Art. 318 del codice penal€orruzione per un atto d’'ufficio

“Il pubblico ufficiale, che, per compiere un att@ldsuo ufficio, riceve, per sé o per un terzo, in
denaro od altra utilita, una retribuzione che nol ¢ dovuta, o ne accetta la promessa, € punito
con la reclusione da sei mesi a tre anni. Se illghigb ufficiale riceve la retribuzione per un atto
d’ufficio da lui gia compiuto, la pena e della raslone fino a un anno”

Elementi rilevanti della fattispecie:
- incaricato pubblico servizio, se & anche pubblpiegato (art. 320 c.p.)

- per compiere un atto d’'ufficio
- riceve 0 ne accetta la promessa
- denaro o altra utilita
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- per sé o per un terzo

- come retribuzione non dovuta

- reclusione da 6 mesi a 3 anni, fino ad 1 annoad®l& gia stato compiuto
- punibilita corruttore (art. 321 c.p.)

b) Art. 319del codice penalé€orruzione per un atto contrario ai doveri d’uffici o

“Il pubblico ufficiale che, per omettere o ritardaro per aver omesso o ritardato un atto del suo
ufficio, ovvero per compiere o per aver compiutoatito contrario ai doveri di ufficio, riceve, per
sé o per un terzo, denaro od altra utilita, o neetta la promessa, € punito con la reclusione da
due a cinque anni”

Elementi rilevanti della fattispecie:
- incaricato pubblico servizigxart. 320 c.p.

- per omettere o ritardare o aver omesso o ritaraabodel suo ufficio

- per compiere o0 aver compiuto un atto contraricoaiedi d’ufficio

- riceve 0 ne accetta la promessa

- denaro o altra utilita

- per sé o per un terzo

- reclusione da 2 a 5 anni

- punibilita corruttore: art. 321 c.p.

- aggravante di cui all’'art. 318is:se il reato riguarda la stipulazione di contraéi guali sia
interessata la p.a. di appartenenza del pubblitcialé / incaricato di pubblico servizio

c) Art. 319bisdel codice penale&€ircostanze aggravanti

“La pena & aumentata se il fatto di cui all'art. @lha per oggetto il conferimento di pubblici
impieghi o stipendi o pensioni o la stipulazione dontratti nei quali sia interessata
'amministrazione alla quale il pubblico ufficiabppartiene”

d) Art. 320 del codice penal€orruzione di persona incaricata di un pubblico sevizio

“Le disposizioni dell’articolo 319 si applicano ahe all'incaricato di un pubblico servizio; quelle
di cui all’articolo 318 si applicano anche alla mona incaricata di un pubblico servizio, qualora
rivesta la qualita di pubblico impiegato. In ograso, le pene sono ridotte in misura non superiore
a un terzo”.

e) Art. 321 del codice penal®ene per il corruttore

“Le pene stabilite nel primo comma dell’articolo &1nell’articolo 319, nell’ articolo 319-bis, nell’
art. 319-ter e nell’articolo 320 in relazione allguddette ipotesi degli articoli 318 e 319, si
applicano anche a chi da o promette al pubblicicigfe o all'incaricato di un pubblico servizio il
denaro od altra utilita”

Commento:
Tale ipotesi di reato si configura nel caso in gaipubblico ufficiale riceva, per sé o per altri,
denaro o altri vantaggi per compiere, ometteretagdare atti del suo ufficio (determinando un

IST. 4.2 04 rev. 02 del 30/03/2011 44



GESTIONE Sede Legale: Corso IV Novembre n. 18 - 12100 CUNEO - Tel. +39.0171.43.74.11 A OHSAS 18001
E ESAZIONI Fax +39.0171.437458 - C.F. e Numero di Iscrizione al Registro delle Imprese di Cuneo: 2 2
‘ ; ‘ 03125140040 - Partita IVA: 03125140040 - Numero RE.A.: CN-264704 RCiAtALILH BUREAU VERITAS
SPA CONVENZIONATE Capitale Sociale: Euro 10.125.000,00 iv. - www.gecit - e-mailinfo@gec.it Seticaton arificaten

vantaggio in favore dell’offerente). L’attivita dpubblico ufficiale potra estrinsecarsi sia in o a
dovuto (ad es. velocizzare una pratica la cui evesié di propria competenza), sia in un atto
contrario ai suoi doveri (ad es. accettare denard’@ggiudicazione di una gara). Quest’ipotesi di
reato si differenzia dalla concussione, in quamtp dorrotto e corruttore esiste un accordo
finalizzato a raggiungere un vantaggio reciprocentre nella concussione il privato subisce la
condotta del pubblico ufficiale o dell'incaricatoplibblico servizio.

5.1.5.3. Corruzione in atti giudiziari

Art. 319ter del codice penale€Corruzione in atti giudiziari

“Se i fatti indicati negli articoli 318 e 319 sormmmessi per favorire o danneggiare una parte in
un processo civile, penale o amministrativo, silmapla pena della reclusione da tre a otto anni.
Se dal fatto deriva l'ingiusta condanna di talunbaareclusione non superiore a cinque anni, la
pena € della reclusione da quattro a dodici anm; deriva l'ingiusta condanna alla reclusione
superiore a cinque anni o all’ergastolo, la pendedla reclusione da sei a venti anni”

Elementi rilevanti della fattispecie

- propria o impropria se commessi per favorire 0 éggrare una parte in un processo civile,
penale, amministrativo

- reclusione da 3 a 8 anni

- aggravante: se dal fatto deriva I'ingiusta condadin@luno alla reclusione non superiore a
cinque anni, la pena € della reclusione da 4 anbP a

- ulteriore aggravante: se deriva l'ingiusta condaaltereclusione superiore a cinque anni o
all’ergastolo, la pena e della reclusione da 6 ar2t

Commento:

Il reato in oggetto si configura nel caso in cuBlacieta sia parte di un procedimento giudiziario e
al fine di ottenere un vantaggio nel procedimemésso, corrompa un pubblico ufficiale (quale, ad
esempio, un magistrato, un cancelliere od altraifumario).

5.1.5.4. Istigazione alla corruzione

Art. 322 del codice penaléstigazione alla corruzione

“Chiunque offre o promette denaro od altra utilitédn dovuti ad un pubblico ufficiale o ad un incaitig di
un pubblico servizio che riveste la qualita di plidd impiegato, per indurlo a compiere un atto deilo
ufficio, soggiace, qualora I'offerta o la promessan sia accettata, alla pena stabilita nel primamcoa
dell'articolo 318, ridotta di un terzo. Se l'offero la promessa é fatta per indurre un pubblicacigfe o un
incaricato di un pubblico servizio ad omettere oitardare un atto del suo ufficio, ovvero a fare atto
contrario ai suoi doveri, il colpevole soggiace atpra |'offerta o la promessa non sia accettatdaglena
stabilita nell’articolo 319, ridotta di un terzo.ad_pena di cui al primo comma si applica al pubblidticiale
o all'incaricato di un pubblico servizio che rivesta qualitd di pubblico impiegato che sollecitaaun
promessa o dazione di denaro od altra utilita dat@ali un privato per le finalitd indicate dall’adolo 318.
La pena di cui al secondo comma si applica al pigbhlfficiale o all'incaricato di un pubblico semib che
sollecita una promessa o0 dazione di denaro od altiita da parte di un privato per le finalita inchte
dall'articolo 319"
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Elementi rilevanti della fattispecie
- chiunque offre o promette denaro per i fini di agli articoli precedenti

- pubblico ufficiale / incaricato di pubblico serwzche sollecita la promessa della dazione o
la dazione stessa

- pene di cui agli articoli 318 e 319 c.p. (vadagdra5.1.5.2.) ridotte di un terzo
Commento
Il reato in oggetto si configura tutte le volteami, in presenza di un comportamento finalizzala al
commissione di un reato di corruzione, questa nopedezioni in quanto il pubblico ufficiale
rifiuta 'offerta o la promessa non dovuta e illachnente avanzatagli per indurlo a compiere ovvero
a omettere o ritardare un atto del suo ufficio.

5.1.5.5. Peculato, concussione, corruzione e istigae alla corruzione comunitarie

a) Art. 322bis del codice penaldPeculato, concussione, corruzione e istigazioneaabrruzione
di_ membri degli Organi della Comunitd Europea e filinzionari della Comunita Europea e di
altri Stati Esteri

“Le disposizioni degli articoli 314, 316, da 317320 e 322, terzo e quarto comma, si applicano
anche: 1) ai membri della Commissione delle Conauaiiropee, del Parlamento europeo, della
Corte di Giustizia e della Corte dei conti delle f@anita europee; 2) ai funzionari e agli agenti
assunti per contratto a norma dello statuto deizionari delle Comunita europee o del regime
applicabile agli agenti delle Comunita europee;ae persone comandate dagli Stati membri o da
gualsiasi ente pubblico o privato presso le Conan#éuropee, che esercitino funzioni
corrispondenti a quelle dei funzionari o agentildeComunita europee; 4) ai membri e agli addetti
a enti costituiti sulla base dei Trattati che igstitcono le Comunita europee; 5) a coloro che,
nell’ambito di altri Stati membri dell’'Unione eurep, svolgono funzioni o attivita corrispondenti a
guelle dei pubblici ufficiali e degli incaricati din pubblico servizio. Le disposizioni degli artico
321 e 322, primo e secondo comma, si applicanoesehl denaro o altra utilita € dato, offerto o
promesso: 1) alle persone indicate nel primo conueh presente articolo; 2) a persone che
esercitano funzioni o attivita corrispondenti a Heelei pubblici ufficiali e degli incaricati di un
pubblico servizio nell’ambito di altri Stati esteyiorganizzazioni pubbliche internazionali, qualora
il fatto sia commesso per procurare a sé o ad aitrindebito vantaggio in operazioni economiche
internazionali. Le persone indicate nel primo comsoao assimilate ai pubblici ufficiali, qualora
esercitino funzioni corrispondenti, e agli incaricdi un pubblico servizio negli altri casi”

Commento

Le possibili violazioni costituenti peculato, cossione, corruzione e istigazione alla corruzione
sono ipotizzabili anche se realizzate nei confral@gli esponenti di Organismi della Comunita
Europea e/o di altri Stati Esteri.

Conclusioni

Si tratta di tipologie di reato che possono essesbzzate in molte aree aziendali ed a tutti elliv
organizzativi; ovviamente sussistono alcuni ambite il rischio si pud presentare in misura
maggiore.

E opportuno ricordare che la corruzione rileva aneél caso sia realizzata nei confronti di soggetti
stranieri i quali, secondo la legge italiana, spuabblici ufficiali o incaricati di pubblico serviai
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Ancora, merita ricordare che in taluni casi possauomfigurarsi siacorruzioni c.d. attive
(r'amministratore o il dipendente corrompe un pudiblufficiale o un incaricato di pubblico
servizio per far ottenere all’ente qualcosa); simecorruzioni c.d. passive(l'esponente dell’ente
riceve danaro per compiere un atto contrario aiedodel proprio ufficio). Tale ultima forma
d’illecito si verifichera sicuramente con minordreenza della prima, giacché nella maggior parte
dei casi si trattera di corruzioni realizzate redtlusivo interesse della persona fisica senza, cio
interesse o vantaggidell’ente. Tuttavia non € possibile escludere cheesifichino corruzioni
passive che generano responsabilita dell'ente e \@oosimilmente, si potra verificare con
riferimento a quei soggetti, di diritto privato odiritto pubblico (i c.d. enti pubblici economigcila

cui attivita e, in tutto o in parte, da consideracene pubblica funzione o pubblico servizio. Una
banca di diritto privato, ad esempio, svolge agiprivatistica nell’intrattenere rapporti di conto
corrente bancario con la propria clientela; svolge pubblica funzione allorché riscuote le
imposte, rilasciando documentazione certificatig’@vvenuto versamento.

Le ipotesi di responsabilita dell’ente pemcussionesono molto piu rare. Infatti, il comportamento
concussivo deve essere realizzato nell’interesaevantaggio dell’ente e non, come normalmente
accade, nell’'esclusivo interesse del concussore.

Si possono individuare alcune attivita ove il riscki pud presentare in misura maggiore. Fra
gueste, ad esempio, negli ambiti:

- finanziario;

- fornitura e gestione servizi;

- negoziazione e stipula contratti e convenzioni;

5.1.6. Falsita in monete, carte di pubblico creditm valori bollati e in strumenti o segni di
riconoscimento

5.1.6.1. Falsita in monete

a) Art. 453 del codice penal€alsificazione di monete, spendita e introduzionello stato, previo
concerto, di monete falsificate

“E' punito con la reclusione da tre a dodici anncen la multa da lire un milione a sei milioni; 1)

chiunque contraffa’ monete nazionali o straniergerdti corso legale nello Stato o fuori; 2)

chiunque altera in qualsiasi modo monete genuim¢,dare ad esse l'apparenza di un valore
superiore; 3) chiunque, non essendo concorso netlatraffazione o nell'alterazione, ma di

concerto con chi I'na eseguita ovvero con un ingsiario, introduce nel territorio dello Stato o

detiene o spende o mette altrimenti in circolaziommete contraffatte o alterate; 4) chiunque, al
fine di metterle in circolazione, acquista o comuagiceve da chi le ha falsificate, ovvero da un
intermediario, monete contraffatte o alterate”

Elementi rilevanti della fattispecie:
- chiunque, di concerto con chi ha eseguito o comtemmediario

- introduce o detiene o spende 0 mette altrimentircolazione monete contraffatte o alterate
- chiunque, al fine di metterle in circolazione

- acquista 0 comunque riceve

- da chi le ha falsificate o da un intermediario
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- monete contraffatte o alterate
- reclusione da 3 al2 anni e multa da € 516,46 @¥3376

b) Art. 454 del codice penalélterazione di monete

“Chiunque altera monete della qualita indicata reticolo precedente, scemandone in qualsiasi
modo il valore, ovvero, rispetto alle monete intaddo alterate, commette alcuno dei fatti indicati
nei numeri 3 e 4 del detto articolo, e' punito ¢ameclusione da uno a cinque anni e con la multa
da lire duecentomila a un milione”

Elementi rilevanti della fattispecie:
- chiunque
- altera le monete di cui all’art. 453 c.p., dimindene il valore
- rispetto alle monete cosi alterate commette undettedi cui all’art. 453 del c.p.
- reclusione da 1 a 5 anni e multa da € 103,29 &6&61

c) Art. 455 del codice penalépendita e introduzione nello _stato, senza concedo monete
falsificate

“Chiunque, fuori dei casi preveduti dai due articpftecedenti, introduce nel territorio dello Stato,
acquista o detiene monete contraffatte o alteratefine di metterle in circolazione, ovvero le
spende o le mette altrimenti in circolazione, saggialle pene stabilite nei detti articoli ridottia
un terzo alla meta”

Elementi rilevanti della fattispecie:
- chiunque
- acquista o detiene
- monete contraffatte o alterate
- al fine di metterle in circolazione
- ole spende
- 0 le mette altrimenti in circolazione
- pene di cui agli articoli 453 e 454 c.p. ridottewaterzo alla meta

d) Art. 457 Spendita di monete falsificate ricevute in buona fd

“Chiunque spende, o mette altrimenti in circolazamonete contraffatte o alterate, da lui ricevute
in buona fede, €' punito con la reclusione fine@amsesi o con la multa fino a lire due milioni”

Elementi rilevanti della fattispecie:
- chiunque
- spende o mette altrimenti in circolazione
- monete contraffatte o alterate
- ricevute in buona fede
- reclusione fino a 6 mesi o multa fino a € 1.032,92
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Commento

Nelle fattispecie in esame, il legislatore provvedeunire sia il soggetto che ponga in essere la
contraffazione o I'alterazione, sia colui che amim@mente o in concerto con chi abbia proceduto
alla contraffazione o alterazione, o con un suerimediario, metta in circolazione in qualsiasi
modo le monete cosi contraffatte o alterate, sfme, colui che, al fine di metterle in circolag

se le procuri presso il soggetto che le ha comitaffo alterate, o presso un suo intermediario.
L’ipotesi contemplata dall’art. 455 c.p., residuaggpetto a quelle disciplinate dalle due dispasizi
precedenti, presuppone comunqgue la consapevosrpagine nel soggetto che pone in essere la
condotta, della non genuinita delle monete, a jmdsce da qualunque accordo con il soggetto che
abbia proceduto alla loro falsificazione. Nellatikdecie di cui al successivo art. 457 c.p., al
contrario, I'elemento essenziale e distintivo &l@na fede iniziale del soggetto che pone in essere
la condotta criminosa; buona fede che viene mettardo al momento della spendita o, piu in
generale, della messa in circolazione della mocatéraffatta o alterata.

5.1.6.2. Falsita in carte di pubblico credito e valori bollati

a) Art. 459 del codice penal&alsificazione dei valori di bollo, introduzione itle stato, acquisto,
detenzione 0 messa in circolazione di valori dilbdklsificati

“Le disposizioni degli articoli 453, 455 e 457 g@icano anche alla contraffazione o alterazione
di valori di bollo e alla introduzione nel territar dello Stato, o all'acquisto, detenzione e méssa
circolazione di valori di bollo contraffatti; ma Ipene sono ridotte di un terzo. Agli effetti della
legge penale si intendono per "valori di bollo"darta bollata, le marche da bollo, i francobolli e
gli altri valori equiparati a questi da leggi spedi’

Elementi rilevanti della fattispecie:
- “valori di bollo™: carta bollata, marche da bolfoancobolli ed altri valori equiparati

- contraffazione o alterazione

- introduzione in Stato, acquisto, detenzione, massaircolazione di “valori di bollo”
contraffatti

- pene di cui agli articoli 453,455 e 457 c.p. ridadt un terzo

b) Art. 464 del codice penal&so di valori di bollo contraffatti o alterati

“Chiunque, non essendo concorso nella contraffaziomella alterazione, fa uso di valori di bollo
contraffatti o alterati €' punito con la reclusiofi@ao a tre anni e con la multa fino a lire un roihe.
Se i valori sono stati ricevuti in buona fede, gpkca la pena stabilita nell'articolo 457, ridottd
un terzo”

Elementi rilevanti della fattispecie:
- chiunque
- fauso di “valori di bollo” contraffatti o alterati
- reclusione fino a 3 anni e multa fino a € 516,46
- se valori ricevuti in buona fede pena di cui atl'@57 c.p., ridotta di un terzo

Commento
Le disposizioni di cui agli articoli 453, 455 e 48%. si applicano anche alla contraffazione o
alterazione di valori di bollo e all'introduzionelrterritorio dello Stato o all'acquisto, detenaan
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messa in circolazione di valori di bollo contrafifai semplice uso di valori di bollo contraffatbi
alterati e disciplinato dall’art. 464 c.p..

5.1.6.3. Falsita in carta filigranata

a) Art. 460 del codice penal€ontraffazione di carta filigranata in uso per laabbricazione di
carte di pubblico credito o di valori di bollo

“Chiunque contraffa’ la carta filigranata che si apera per la fabbricazione delle carte di
pubblico credito o di valori di bollo, ovvero acgta, detiene o aliena tale carta contraffatta, e’
punito, se il fatto non costituisce un piu' grawato, con la reclusione da due a sei anni e con la
multa da lire seicentomila a due milioni”

Elementi rilevanti della fattispecie:
- chiunque
- contraffa o acquista o aliena o detiene
- carta filigranata per carte di pubblico creditoi @alori di bollo
- reclusione da 2 a 6 anni e multa da € 309,87 832191

b) Art. 461 del codice penal&abbricazione o detenzione di filigrane o di strumedestinati alla
falsificazione di monete, di valori di bollo o dada filigranata

“Chiunque fabbrica, acquista, detiene o alienagihine o strumenti destinati esclusivamente alla
contraffazione o alterazione di monete, di valarbdllo o di carta filigranata €' punito, se il fiat
non costituisce un piu grave reato, con la reclasi@a uno a cinque anni e con la multa da lire
duecentomila a un milione”

Elementi rilevanti della fattispecie:
- chiunque
- fabbrica, acquista, detiene o aliena
- filigrane o strumenti destinati alla contraffaziomalterazione di monete, valori di bollo o di
carta filigranata
- reclusione da 1 a 5 anni e multa da € 103,29 6§61

Commento

Il legislatore punisce la predisposizione dei menacessari alla commissione dei reati
precedentemente menzionati, attraverso la prewasthrdue distinte ipotesi, I'una concernente la
contraffazione di carta filigranata, e I'altra Ebbricazione o detenzione di filigrane o, in gelggra
di strumenti idonei alla falsificazione delle mometdei beni ad esse equiparati.

5.1.6.4. Falsita in sigilli o strumenti o segni dutenticazione, certificazione o riconoscimento

a) Art. 473 del codice penale€Contraffazione, alterazione o _uso di_segni_distwntidi_opere
dell'ingegno o di prodotti industriali

“Chiunque contraffa o altera i marchi o segni digtvi, nazionali o esteri, delle opere dell'ingegno
o dei prodotti industriali, ovvero, senza esseraaso nella contraffazione o alterazione, fa uso
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di tali marchi o segni contraffatti o alterati, @ipito con la reclusione fino a tre anni e con laltau
fino a lire quattro milioni. Alla stessa pena soggg chi contraffa o altera brevetti, disegni o
modelli industriali, nazionali o esteri, ovvero,nga essere concorso nella contraffazione o
alterazione, fa uso di tali brevetti, disegni o rathd contraffatti o alterati. Le disposizioni
precedenti si applicano sempre che siano staterestge le norme delle leggi interne o delle
convenzioni internazionali sulla tutela della pragia intellettuale o industriale”

Elementi rilevanti della fattispecie:
- chiunque
- contraffa, altera, usa
- marchi o segni distintivi delle opere dell’ingegmalei prodotti industriali
- brevetti, disegni o modelli industriali
- reclusione fino a tre anni e multa fino a € 2.085,8

b) Art. 474 del codice penallatroduzione nello Stato e commercio di prodottircgegni falsi

“Chiunque, fuori dei casi di concorso nei delitigveduti dall’articolo precedente, introduce nel
territorio dello Stato per farne commercio, detieper vendere, o pone in vendita, o mette
altrimenti in circolazione opere dell'ingegno o pi@tti industriali, con marchi o segni distintivi,
nazionali o esteri, contraffatti o alterati, € ptmicon la reclusione fino a due anni e con la multa
fino a lire quattro milioni. Si applica la disposine dell'ultimo capoverso dell’articolo
precedente”

Elementi rilevanti della fattispecie:
- chiunque
- introduce, detiene, vende, mette in circolazione
- opere dell'ingegno o prodotti industriali, con maro segni distintivi contraffatti o alterati
- reclusione fino a due anni e multa fino a € 2.085,8

Commento

Il legislatore punisce la contraffazione, l'altea®e e I'uso, con marchi o segni alterati o
contraffatti, di segni distintivi di opere dell'iegno o di prodotti industriali, di brevetti, di dgni e

di modelli industriali.

Conclusioni

Le fattispecie sopra considerate inerenti monedtkrivbollati, carta filigranata, opere dell'ingegn
prodotti industriali, etc. possono trovare applioae in diverse situazioni dell’'operativita
aziendale.

Si possono individuare alcune attivita ove il riscki pud presentare in misura maggiore. Fra
gueste, ad esempio, negli ambiti:

- negoziazione e stipula di contratti e convenzioni;
- gestione servizi;

- richiesta di atti amministrativi e attivita conness

- operativita di sportello / cassa.
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5.1.7. Reati societari

a) Art. 2621 del codice civiteFalse comunicazioni social

“Salvo quanto previsto dall'articolo 2622, gli ammstratori, i direttori generali, i dirigenti
preposti alla redazione dei documenti contabili istari, i sindaci e i liquidatori, i quali, con
I'intenzione di ingannare i soci o il pubblico efale di conseguire per sé o per altri un ingiusto
profitto, nei bilanci, nelle relazioni o nelle attrcomunicazioni sociali previste dalla legge, deet
ai soci o al pubblico, espongono fatti materialinnoispondenti al vero ancorché oggetto di
valutazioni ovvero omettono informazioni la cui eoncazione € imposta dalla legge sulla
situazione economica, patrimoniale o finanziariallalesocieta o del gruppo al quale essa
appartiene, in modo idoneo ad indurre in erroreestinatari sulla predetta situazione, sono puniti
con l'arresto fino a due anni. La punibilita e esteanche al caso in cui le informazioni riguardino
beni posseduti o amministrati dalla societa pertoadh terzi. La punibilita € esclusa se le falsita
le omissioni non alterano in modo sensibile la nas@ntazione della situazione economica,
patrimoniale o finanziaria della societa o del gpgpal quale essa appartiene. La punibilita e
comungue esclusa se le falsita o le omissioni detemo una variazione del risultato economico
di esercizio, al lordo delle imposte, non superiatés per cento o una variazione del patrimonio
netto non superiore all'l per cento. In ogni casdaitto non € punibile se conseguenza di
valutazioni estimative che, singolarmente consitierdifferiscono in misura non superiore al 10
per cento da quella corretta. Nei casi previsti dammi terzo e quarto, ai soggetti di cui al primo
comma sono irrogate la sanzione amministrativa ieich cento quote e l'interdizione dagli uffici
direttivi delle persone giuridiche e delle impredse sei mesi a tre anni, dall'esercizio dell'ufficio
amministratore, sindaco, liquidatore, direttore geale e dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, nonché da ogni alufficio con potere di rappresentanza della
persona giuridica o dell'impresa”

Elementi rilevanti della fattispecie:
- redazione documenti contabili societari

- soggetti preposti

- intenzione di ingannare i soci

- per conseguire per sé o per altri ingiusto profitto

- nei bilanci, nelle relazioni sociali o in altre comicazioniex lege

- espongono fatti materiali non rispondenti al vero

- oppure omettono informazioni che devono essere naate per legge

- in modo idoneo ad indurre in errore i destinatatiesdcomunicazioni

- cause di esclusione della punibilita: vedasi ildeswrmativo

- arresto fino a 2 anni

- sanzione amministrativa: da 10 a 100 quote (d&®&2230 a € 25.822,84) e l'interdizione da
uffici con potere di rappresentanza della Societa

b) Art. 2622 del codice civiteFalse comunicazioni sociali in danno della societalei soci o dei
creditori

“Gli amministratori, i direttori generali, i dirigéti preposti alla redazione dei documenti contabili
societari, i sindaci e i liquidatori, i quali, cofintenzione di ingannare i soci o il pubblico efale
di conseguire per sé o per altri un ingiusto prfitnei bilanci, nelle relazioni o nelle altre
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comunicazioni sociali previste dalla legge, diredtiesoci o al pubblico, esponendo fatti materiali
non rispondenti al vero ancorché oggetto di validaz ovvero omettendo informazioni la cui
comunicazione é imposta dalla legge sulla situazieoonomica, patrimoniale o finanziaria della
societa o del gruppo al quale essa appartiene, adonidoneo ad indurre in errore i destinatari
sulla predetta situazione, cagionano un danno patniale alla societa, ai soci o ai creditori, sono
puniti, a querela della persona offesa, con laus@ne da sei mesi a tre anni. Si procede a querela
anche se il fatto integra altro delitto, ancorchggaavato, a danno del patrimonio di soggetti
diversi dai soci e dai creditori, salvo che sia eogasso in danno dello Stato, di altri enti pubbdci
delle Comunita europee. Nel caso di societa soggate disposizioni della parte 1V, titolo I,
capo Il, del testo unico di cui al decreto legislat 24 febbraio 1998, n. 58, e successive
modificazioni, la pena per i fatti previsti al promcomma € da uno a quattro anni e il delitto é
procedibile d'ufficio. La pena é da due a sei asmj nelle ipotesi di cui al terzo comma, il fatto
cagiona un grave nocumento ai risparmiatori. Il motento si considera grave quando abbia
riguardato un numero di risparmiatori superiore @lD,1 per mille della popolazione risultante
dall'ultimo censimento ISTAT ovvero se sia cornsigiella distruzione o riduzione del valore di
titoli di entita complessiva superiore allo 0,1 paille del prodotto interno lordo. La punibilita pe

i fatti previsti dal primo e terzo comma é estesahee al caso in cui le informazioni riguardino
beni posseduti 0 amministrati dalla societa pertoodi terzi. La punibilita per i fatti previsti dal
primo e terzo comma € esclusa se le falsita o lesssomi non alterano in modo sensibile la
rappresentazione della situazione economica, patniale o finanziaria della societa o del gruppo
al quale essa appartiene. La punibilita € comungsielusa se le falsita o le omissioni determinano
una variazione del risultato economico di esergiablordo delle imposte, non superiore al 5 per
cento o una variazione del patrimonio netto nonesigee all'l per cento. In ogni caso il fatto non
€ punibile se conseguenza di valutazioni estimatige singolarmente considerate, differiscono in
misura non superiore al 10 per cento da quella etie. Nei casi previsti dai commi settimo e
ottavo, ai soggetti di cui al primo comma sono gate la sanzione amministrativa da dieci a cento
guote e l'interdizione dagli uffici direttivi dellgersone giuridiche e delle imprese da sei mesea t
anni, dall'esercizio dell'ufficio di amministratgresindaco, liquidatore, direttore generale e
dirigente preposto alla redazione dei documentitabiti societari, nonché da ogni altro ufficio
con potere di rappresentanza della persona giuadiaell'impresa”

Elementi rilevanti della fattispecie:
- analogamente ad art. 2621 c.c.

- ma, reato di danno, cagionando un danno patrim®ai&d societa, ai soci o ai creditori

- procedibilita del reato: si rimanda all’'articol@sso

- cause di esclusione della punibilita: vedasi iidewrmativo

- reclusione da 6 mesi a 3 anni

- sanzione amministrativa: da 10 a 100 quote (d&82230 a € 25.822,84) e I'interdizione da
uffici con potere di rappresentanza della Societa

Commento

Il reato di false comunicazioni sociali si conczeti nell’esposizione, all’interno del bilancio, léel
relazioni o, in generale, delle comunicazioni sibg@eeviste dalla legge e dirette a soci, creditori
al pubblico, di fatti materiali non rispondenti akro, ancorché oggetto di valutazioni, ovvero
nell’'omissione di informazioni la cui comunicaziogeimposta dalla legge, circa la situazione
economica, patrimoniale o finanziaria della Societadel gruppo cui essa appartiene, con
l'intenzione di ingannare i soci, i creditori goiibblico.
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c) Art. 2623del codice civileFalso in prospetto, oggi art. 173 bis T.U.F.

“Chiunque, allo scopo di conseguire per sé o pdriain ingiusto profitto, nei prospetti richiesti
per la sollecitazione allinvestimento o I'ammigsgoalla quotazione nei mercati regolamentati,
ovvero nei documenti da pubblicare in occasionéedefferte pubbliche di acquisto o di scambio,
con l'intenzione di ingannare i destinatari del ppetto, espone false informazioni od occulta dati
0 notizie in modo idoneo a indurre in errore i settddestinatari, € punito con la reclusione da uno
a cinque anni”

Commento

La legge sul risparmio ha, infine, apportato un@ridre modifica al regime della responsabilita
degli enti. E stato infatti abrogato I'art. 2623cc.che disciplinava il reato di falso in prospetier

il quale I'art. 25ter del decreto 231 prevedeva la responsabilita a#’eTale reato e stato invece
disciplinato nel TUF (art. 17Bis), ragione per cui la sua applicazione e limitagi amittenti
guotati. Nonostante tale modifica, il richiamo ailt. 2623 contenuto nell’art. 28 del Decreto
231/2001 non é stato sostituito con il richiamdastl 173bis T.U.F., cid che dovrebbe comportare
l'inapplicabilita del Decreto 231/2001 al reatdf@so in prospetto.

Riguarda i mercati regolamentati pertanto non interessa I'azienda.

d) Art. 2624 del codice civileFalsita nelle relazioni_o nelle_comunicazioni_dellsocieta di
revisione

“I responsabili della revisione i quali, al fine dionseguire per sé o per altri un ingiusto profitto
nelle relazioni o in altre comunicazioni, con lansapevolezza della falsita e l'intenzione di
ingannare i destinatari delle comunicazioni, attesi il falso od occultano informazioni
concernenti la situazione economica, patrimonialdimanziaria della societa, ente o soggetto
sottoposto a revisione, in modo idoneo ad indunrerirore i destinatari delle comunicazioni sulla
predetta situazione, sono puniti, se la condotta ha loro cagionato un danno patrimoniale, con
l'arresto fino a un anno. Se la condotta di cupaimo comma ha cagionato un danno patrimoniale
ai destinatari delle comunicazioni, la pena e de#alusione da uno a quattro anni”

Commento

Il reato in questione consiste nell’'attestazioneaffiermazioni false, ovvero nell'occultamento di
informazioni, all'interno di relazioni o altre comigazioni, da parte dei responsabili della revision
circa la situazione economica, patrimoniale o faara della societa, dell’ente o del soggetto &€he
sottoposto a revisione al fine di ottenere per péraaltri un ingiusto profitto.

Riguarda le societa soggette a certificazione dellocieta di revisione pertanto non interessa

I'azienda.

e) Art. 2625, comma 2, del codice civilenpedito controllo

“Gli amministratori che, occultando documenti o caltri idonei artifici, impediscono o comunque
ostacolano lo svolgimento delle attivita di contoob di revisione legalmente attribuite ai soci, ad
altri organi sociali o alle societa di revisioneorso puniti con la sanzione amministrativa
pecuniaria fino a 10.329 euro. Se la condotta hgi@aato un danno ai soci, si applica la
reclusione fino ad un anno e si procede a quereliagersona offesa. La pena & raddoppiata se si
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tratta di societa con titoli quotati in mercati relgmentati italiani o di altri Stati dell'Unione
europea o diffusi tra il pubblico in misura rilevi@nai sensi dell'articolo 116 del testo unico di cu
al decreto legislativo 24 febbraio 1998 , n. 58”

Elementi rilevanti della fattispecie:
- amministratori

- impediscono od ostacolano

- attivita di controllo o di revisione

- reclusione fino ad 1 anno, qualora si arrechi daairsmci
- sanzione amministrativa: pecuniaria fino a € 10,829

Commento

Il reato si verifica nell’ipotesi in cui, attravergoccultamento di documenti o altri artifici atillo
scopo, si impedisca o semplicemente si ostacoBvidgimento delle attivita di controllo o di
revisione, che siano attribuite dalla legge ai sad altri organi sociali ovvero alle societa di
revisione. Con tali precisazioni va rilevato chgpstto alla precedente disciplina anche in questo
caso viene sanzionata la condotta illecita deglnaxistratori, riconoscendo una particolare tutela
alle attivita di controllo, oltre che da parte deici o dei sindaci, anche da parte delle societa di
revisione. L'elemento oggettivo € quindi costituia qualsiasi comportamento commissivo 0
omissivo, con il quale gli amministratori impediscoil controllo da parte del collegio sindacale o
dei soci o della societa di revisione. Precisadadazione che rileva “ogni tipo di comportamento
che si risolva in un diniego o attui un’opera dametd ostacolare la ricerca o a stornare
I'attenzione”. L’elemento soggettivo consiste neladgenerico.

f) Art. 2626 del codice civileRestituzione dei conferimenti

“Gli amministratori che, fuori dei casi di legittienriduzione del capitale sociale, restituiscono,
anche simulatamente, i conferimenti ai soci odefiano dall'obbligo di eseguirli, sono puniti con
la reclusione fino ad un anno”

Elementi rilevanti della fattispecie:
- amministratori

- restituiscono i conferimenti ai soci o li liberadall’'obbligo di restituirli
- anche simulatamente
- reclusione fino ad 1 anno

Commento

Tale ipotesi di reato si verifica quando viene fattmo aumentato fittiziamente il capitale della
societa mediante attribuzione di azioni o quoteadioger somma inferiore al loro valore nominale,

OVVero vengono sottoscritte reciprocamente aziaquiate, oppure vengono sopravvalutati in modo
rilevante i conferimenti di beni in natura, i criédd il patrimonio della societa nel caso di

trasformazione.

g) Art. 2627 del codice civildilegale ripartizione degli utili e delle riserve

“Salvo che il fatto non costituisca piu grave reagli amministratori che ripartiscono utili o
acconti su utili non effettivamente conseguiti ostohati per legge a riserva, ovvero che
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ripartiscono riserve, anche non costituite coniutthe non possono per legge essere distribuite,
sono puniti con l'arresto fino ad un anno. La restione degli utili o la ricostituzione delle riser
prima del termine previsto per I'approvazione diéaricio estingue il reato”

Elementi rilevanti della fattispecie:
- amministratori

- ripartiscono utili o acconti su utili

- effettivamente non conseguiti o destinati a riséegale
- ripartiscono riserve non distribuibili per legge

- arresto fino ad 1 anno

Commento

Il reato si verifica nel caso in cui si ripartiscantili, o acconti sugli utili, che non siano stati
effettivamente conseguiti o che siano destinati lpgge a riserva oppure nel caso in cui si
ripartiscano riserve, anche non costituite con, utile non possono per legge essere distribuite.

h) Art. 2628 del codice civitelllecite operazioni_sulle azioni o _quote sociati _della_societa
controllate

“Gli amministratori che, fuori dei casi consentialla legge, acquistano o sottoscrivono azioni o
guote sociali, cagionando una lesione all'integritkel capitale sociale o delle riserve non
distribuibili per legge, sono puniti con la reclosie fino ad un anno. La stessa pena si applica agli
amministratori che, fuori dei casi consentiti dale&gge, acquistano o sottoscrivono azioni o quote
emesse dalla societa controllante, cagionando @séhe del capitale sociale o delle riserve non
distribuibili per legge. Se il capitale sociale @ fliserve sono ricostituiti prima del termine pr&ta

per I'approvazione del bilancio relativo all'eseziti in relazione al quale e stata posta in essare |
condotta, il reato e estinto”

Elementi rilevanti della fattispecie:
- dolo eventuale

- reato di danno

- reato proprio degli amministratori

- causa di estinzione del reato: eliminazione dehdan
- reclusione fino ad 1 anno

Commento

Il reato si perfeziona con l'acquisto o la sott@sone, fuori dai casi consentiti dalla legge, diocai

0 quote sociali proprie o della societa controkanin modo tale da procurare una lesione
all'integrita del capitale sociale e delle risenan distribuibili per legge.

i) Art. 2629 del codice civiteOperazioni in pregiudizio dei creditori

“Gli amministratori che, in violazione delle dispe®ni di legge a tutela dei creditori, effettuano
riduzioni del capitale sociale o fusioni con alsacieta o scissioni, cagionando danno ai creditori,
sono puniti, a querela della persona offesa, con régelusione da sei mesi a tre anni.
Il risarcimento del danno ai creditori prima delwglizio estingue il reato”
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Elementi rilevanti della fattispecie:
- reato di danno

- reato doloso

- reato proprio degli amministratori

- procedibilita a querela della persona offesa,atlitore

- reclusione da 6 mesi a 3 anni

- causa di estinzione del reato: risarcimento dehdgrima del giudizio

Commento

La fattispecie in oggetto si realizza nell’ipotésicui si proceda a riduzioni del capitale sociae,
fusioni con altra societa ovvero a scissioni dsleieta stessa, in violazione delle disposizioni
previste dalla legge a tutela dei creditori.

[) Art. 2629bis del codice civileOQmessa comunicazione del conflitto d’interessi

“L’amministratore o il componente del consiglio gestione di una societa con titoli quotati in
mercati regolamentati italiani o di altro Stato delnione europea o diffusi tra il pubblico in
misura rilevante ai sensi dell’articolo 116 del tiesunico di cui al decreto legislativo 24 febbraio
1998, n. 58, e successive modificazioni, ovverondsoggetto sottoposto a vigilanza ai sensi del
testo unico di cui al decreto legislativo 1 setteenth993, n. 385, del citato testo unico di cui al
decreto legislativo n. 58 del 1998, del decretadiegivo 7 settembre 2005, n. 209, o del decreto
legislativo 21 aprile 1993, n. 124, che viola dhilhighi previsti dall’articolo 2391, primo comma, e
punito con la reclusione da uno a tre anni, seaaiblazione siano derivati danni alla societa o a
terzi”

Commento

In particolare € sanzionata I'omissione da partendininistratori di una societa quotata o con titoli
diffusi o di una societa sottoposta a vigilanzasensi del T.U.B. e delle leggi in materia di
assicurazioni e di fondi pensione che non diandaziaoagli Organi (CdA/Comitato Esecutivo e
Collegio Sindacale) di qualsiasi tipo di interepsesonale che per conto proprio o di terzi (da essi
rappresentati) gli stessi abbiano in una determirgierazione con la societa, come previsto
dall'art. 2391, primo comma, del codice civile qual dal’omissione della notizia possano derivare
danni alla societa o a terzi. Tali disposizioni @mho osservate anche nell’esercizio delle
autonomie riconosciute.

Riguarda le societa guotate in borsa per cui nondzienda

m) Art. 2632 del codice civiteEormazione fittizia del capitale

“Gli amministratori e i soci conferenti che, ancire parte, formano od aumentano fittiziamente |l
capitale sociale mediante attribuzioni di azioniqoote in misura complessivamente superiore
all'ammontare del capitale sociale, sottoscriziaeeiproca di azioni 0 quote, sopravvalutazione
rilevante dei conferimenti di beni in natura o dediti ovvero del patrimonio della societa nel caso
di trasformazione, sono puniti con la reclusiomefad un anno”
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Elementi rilevanti della fattispecie:
- amministratori o soci conferenti

- formano o aumentano fittiziamente
- il capitale sociale
- reclusione fino ad 1 anno

Commento

Tale ipotesi di reato si verifica quando viene fatsmo aumentato fittiziamente il capitale della
societa mediante attribuzione di azioni o quoteadioger somma inferiore al loro valore nominale,
ovvero vengono sottoscritte reciprocamente aziaqiate, ovvero vengono sopravvalutati in modo
rilevante i conferimenti di beni in natura, i criédd il patrimonio della societa nel caso di
trasformazione.

n) Art. 2633 del codice civiteindebita ripartizione dei beni sociali da parte d@juidatori

“I liquidatori che, ripartendo i beni sociali tra soci prima del pagamento dei creditori sociali 0
dell'accantonamento delle somme necessario a daddiscagionano danno ai creditori, sono
puniti, a querela della persona offesa, con la us@ne da sei mesi a tre anni. Il risarcimento del
danno ai creditori prima del giudizio estingue éato”

Commento

Il reato si verifica nell’ipotesi in cui i liquidati procedano alla ripartizione tra i soci di beaciali,
senza aver provveduto al pagamento dei creditdid decieta, ovvero all’accantonamento delle
somme necessarie a soddisfarli.

0) Art. 2636 del codice civildilecita influenza sull'assemblea
“Chiungue, con atti simulati o fraudolenti, determila maggioranza in assemblea, allo scopo di
procurare a sé o ad altri un ingiusto profitto, @mto con la reclusione da sei mesi a tre anni”

Elementi rilevanti della fattispecie:
- chiunque
- atti simulati o fraudolenti
- concreto risultato lesivo (illecita determinaziatedla maggioranza)
- dolo specifico
- reclusione da sei mesi a tre anni

Commento

La fattispecie in oggetto si perfeziona attravatscompimento di atti simulati o fraudolenti, da
chiunque posti in essere e a prescindere dallditéinperseguita, che abbiano quale effetto la
formazione di una maggioranza artificiosa all'imeidell’assemblea sociale.

p) Art. 2637 del codice civiteAggiotagqio

“Chiunque diffonde notizie false, ovvero pone irseze operazioni simulate o altri artifici
concretamente idonei a provocare una sensibileratiene del prezzo di strumenti finanziari non
guotati o per i quali non € stata presentata unehigsta di ammissione alle negoziazioni in un
mercato regolamentato, ovvero ad incidere in magdaiBcativo sull’affidamento che il pubblico
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ripone nella stabilita patrimoniale di banche o druppi bancari € punito con la pena della
reclusione da uno a cinque anni”

Elementi rilevanti della fattispecie:
- chiunque
- manipola il mercato regolamentato
- divulga notizie, cioé circostanze di fatto precisdse o pone in essere artifici
- reato di mero pericolo
- reclusionedalabanni

Commento

La fattispecie in oggetto si concretizza nella pilité di determinate condotte, da chiunque paste i
essere, che siano idonee a causare un’alterazosése nel prezzo degli strumenti finanziari, non
guotati o per i quali non sia stata presentata nigtaesta di ammissione alla negoziazione in
mercati regolamentati, ovvero a menomare la fidud@osta dal pubblico nella stabilita
patrimoniale di banche e gruppi bancari.

Con riferimento ai contenuti della fattispecie, naene ravvisato I'estremo della divulgazione
guando le notizie non siano state diffuse o redablpche, ma siano state dirette solo a poche
persone. Per notizia deve intendersi una indicazsurffficientemente precisa di circostanze di fatto.
Non sono considerate tali né le semplici voci, @gievisioni di tipo soggettivo. La notizia e da
considerare falsa “quando, creando una falsa rapptazione della realta, sia tale da trarre in
inganno gli operatori determinando un rialzo o sgxadei prezzi non regolare”. Per altri artifici si
deve intendere “qualsiasi comportamento che, mesgimganno, sia idoneo ad alterare il corso
normale dei prezzi”. Per l'esistenza del reato dficgente una situazione di pericolo,
indipendentemente dal verificarsi di una variaziarndiciosa dei prezzi.

Fattispecie relativa all’'utilizzo di strumenti finanziari estranea alla natura aziendale.

q) Art. 2638 del codice civiteOstacolo all'esercizio delle funzioni pubblicheetie autorita’ di
vigilanza

“Gli amministratori, i direttori generali, i dirig@ti preposti alla redazione dei documenti contabili
societari, i sindaci ed i liquidatori di societa aghti e gli altri soggetti sottoposti per leggeeall
autorita pubbliche di vigilanza o tenuti ad obbligiei loro confronti, i quali nelle comunicazioni
alle predette autorita previste in base alla leggkfine di ostacolare I'esercizio delle funzioni d
vigilanza, espongono fatti materiali non rispondeitvero ancorché oggetto di valutazione, sulla
situazione economica, patrimoniale o finanziaria settoposti alla vigilanza ovvero, allo stesso
fine, occultano con altri mezzi fraudolenti in tuti in parte fatti che avrebbero dovuto comunicare
concernenti la situazione medesima, sono puniti kkomeclusione da uno a quattro anni. La
punibilita e estesa anche al caso in cui le inforioai riguardino beni posseduti o0 amministrati
dalla societa per conto di terzi. Sono puniti c@ndtessa pena gli amministratori, i direttori
generali, i sindaci ed i liquidatori di societa, enti e i soggetti sottoposti per legge alle autorit
pubbliche di vigilanza o tenuti a obblighi nei loomnfronti, i quali, in qualsiasi forma, anche
omettendo le comunicazioni dovute alle predetteor#tat consapevolmente ne ostacolano le
funzioni. La pena é raddoppiata se si tratta diistic con titoli quotati in mercati regolamentati
italiani o di altri Stati del’'Unione europea o difsi tra il pubblico in misura rilevante ai sensi
dell’articolo 116 del testo unico di cui al decrdemislativo 24 febbraio 1998, n. 58”
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Commento

La condotta si realizza esponendo, nelle comurocazlle Autoritd di Vigilanza previste dalla
legge, fatti materiali non rispondenti al vero ausituazione economica, patrimoniale o finanziaria
dei soggetti sottoposti a vigilanza, ovvero ocoudtafraudolentemente, in tutto o in parte, fate ch
avrebbero dovuto essere comunicati concernentideis.

Riguarda societa sottoposte al controllo di Autorid di_Vigilanza pubbliche pertanto non
l'azienda

Conclusioni

Il bilancio e la nota integrativa che lo corredasa@ocumenti che solo in apparenza scaturiscono
automaticamente dalla contabilita generale.

Tesi da “sfatare” & quella che individua nella fione amministrativa I'unico protagonista
dell’'elaborazione del bilancio.

Infatti, € vero che questa funzione e la detentdee saldi contabili di fine anno, ma tali saldi
costituiscono soltanto il punto di partenza delcpsso, nel quale intervengono altre funzioni, ¢che s
conclude con linserimento in bilancio del valorefiditivo di numerose “poste” (crediti,
rimanenze, partecipazioni, fondi rischi ed onett,)e E altrettanto vero che questa funzione ¢ la
detentrice delle norme tecniche in materia di faim@e e valutazioni di bilancio, i c.d. principi
contabili, ma la loro conoscenza non impediscearrata indicazione di importi nel bilancio o una
errata esposizione di fatti nella nota integratiga, le informazioni sottostanti che debbono
pervenire dalle altre funzioni aziendali sono eyaeer colpa o dolo.

Un’ulteriore riflessione riguarda il livello al gleasi possono commettere i reati in esame.

E evidente che questi reati possono essere comipipiil delle volte da chi formalmente &
responsabile di questi documenti e cioe il Consigli Amministrazione nella sua collegialita che,
ai sensi dell’art. 2423 c. c., redige il bilancla,nota integrativa e la relazione sulla gestiohe.
riguardo va pero tenuto presente che, spessonsigim non ha gli strumenti per approfondire nei
minimi dettagli la correttezza del gran numero aiovi e note esplicative che il bilancio contiene e
si affida alloperato dei suoi componenti, con déle operative. Inoltre, va sottolineato che e
possibile che tali reati siano posti in esserdidelli sottostanti, segnatamente dai responsadieilie
varie funzioni aziendali. E’ altresi possibile cheati di questo genere siano commessi da
collaboratori dei responsabili di funzione, dotali un certo potere discrezionale, ancorché
circoscritto. In tali casi il reato potra dirsi gumato solo se la falsitd sia consapevolmente
condivisa dai soggetti “qualificati” (amministratoecc.) che nel recepire il dato falso lo fanno
proprio inserendolo nella comunicazione sociale.

Nel caso, invece piu frequente, di falsita realiazdal dipendente su indicazione, ad esempio,
dellamministratore (si pensi ad es. al caso dutadioni mendaci di crediti o partecipazioni,
realizzate nell'interesse della societa) la resabitisa dell’ente non potra escludersi.

Le fattispecie sopra considerate inerenti monesdorw bollati, carta filigranata, etc., possono
trovare applicazione in diverse situazioni dell'c&ita aziendale.
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Si possono individuare alcune attivita ove il riscki pud presentare in misura maggiore. Fra
gueste, ad esempio, negli ambiti:

- elaborazione del bilancio d’esercizio

- gestione finanziaria

- tesoreria e finanza

- contabilita generale.

5.1.8. Reati con finalita di terrorismo o di eveosie dell’ordine democratico

a) Art. 270bis del codice penalédssociazioni con finalita di terrorismo e di evdone dell’'ordine
democratico

“Chiunque promuove, costituisce, organizza o dirggsociazioni che si propongono il compito di
atti di violenza con fini di eversione dell'ordimkemocratico € punito con la reclusione da sette a
quindici anni. Chiunque partecipa a tali associadi@ punito con la reclusione da quattro a otto
anni”

Elementi rilevanti della fattispecie:
- chiunque
- organizza, costituisce, dirige, promuove associmazion finalita terroristiche

Commento

| reati in oggetto sono stati introdotti con l'adlo 3 della Legge 7/2003. In particolare, il terzo
comma del citato articolo prevede che se I'Enten@ sua unita organizzativa viene stabilmente
utilizzato allo scopo unico o prevalente di consend agevolare la commissione dei reati di
terrorismo o di eversione dell'ordine democrateyisti dal codice penale e dalle leggi specsli,
applica allo stesso la sanzione dell'interdiziorefinitiva dall'esercizio dell'attivita ai sensi
dell'articolo 16, comma 3 della Legge 7/2003.

b)_Reati ex Convenzione di New York 09/12/1999

Elementi rilevanti della fattispecie:
- diretti a fornire fondi a favore di soggetti chéeindano compiere atti di terrorismo

- direttamente o indirettamente

Commento

| reati rientranti nellambito di applicazione delConvenzione di New York sono invece quelli
diretti a fornire, direttamente o indirettamentea comunque volontariamente, fondi a favore di
soggetti che intendano porre in essere reati ddbrismo. In particolare, la Convenzione rinvia ai
reati previsti da altre convenzioni internazionata i quali: il dirottamento di aeromobili, gli
attentati contro personale diplomatico, il sequeslr ostaggi, l'illecita realizzazione di ordigni
nucleari, i dirottamenti di navi, I'esplosione ddagni, ecc. In questi casi chi (persona fisicantee
fornito o meno di personalita giuridica) forniscndi o comunque collabora nel loro reperimento
deve essere a conoscenza dell’utilizzo che divesg successivamente fatto.
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c) Reati transnazionali

Artt. 3-4-10 della Legge 146/200Ratifica convenzione ON.U.

Art. 416 del codice penal@&ssociazione per delinguere

Art. 416bis del codice penaléAssociazione di tipo mafioso

Art. 291 quater del DPR 43/1973Associazione per_delinquere finalizzata al contravigo di
tabacchi lavorati esteri

Art. 74 del DPR 309/1990Associazione finalizzata al traffico illecito dBostanze stupefacenti o
psicotrope

Art. 12 del D.Lgs 286/1998®isposizioni contro le immigrazioni clandestine

Art. 377 bis del codice penaldnduzione a non rendere dichiarazioni 0 a rendergdiarazioni
mendaci all'a.g.

Art. 378 del codice penalBavoreggiamento personale

Conclusioni

1. Il D.Lgs. 231/2001non elenca specificamente i reati per i quali évigta la responsabilita
dell'ente, limitandosi a richiamare, all’art. 2fater, primo comma, i delitti previsti dal codice
penale e dalle leggi speciali e, terzo comma, ittddiversi da quelli disciplinati al comma 1 ma
posti in essere in violazione di quanto stabiliadi’drt. 2 della Convenzione di New York.

Quanto ai reati richiamati dal primo comma dell'@%-quateril piu significativo é I'art. 270bis
del codice penale.

Si possono individuare alcune attivita ove il rischi puo presentare in misura maggiore. Fra
gueste, ad esempio, negli ambiti:

- settore finanziario
- settore amministrativo

2. La Legge 16 marzo 2006, n. 146Ratifica ed esecuzione della Convenzione e detdeolli
delle Nazioni Unite contro il crimine organizzatearisnazionale, adottati dallAssemblea
generale il 15 novembre 2000 ed il 31 maggio 2064"esteso la responsabilita amministrativa
degli enti ai reati di c.d. criminalita organizzatansnazionale.

L'art. 3 della Legge n. 146 del 2006 definisce cdshba intendersi per reato transnazionale al
fine di individuare I'ambito di applicazione dell@rmativa in esame.

In particolare, si considera reato transnazionéleeato punito con la pena della reclusione non
inferiore nel massimo a quattro anni, qualora sismwolto un gruppo criminale organizzato,
nonché:

* sia commesso in piu di uno Stato;
e ovvero sia commesso in uno Stato, ma una pargtarsgale della sua preparazione,
pianificazione, direzione o controllo avvenga inalimo Stato;
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* OVVero sia commesso in uno Stato, ma in essorglcato un gruppo criminale organizzato
impegnato in attivita criminali in piu di uno Stato

* OVVEro Sia commesso in uno Stato ma abbia effestianziali in un altro Stato.”

Per “gruppo criminale organizzato”, ai sensi dé€llanvenzione delle Nazioni Unite contro la

criminalita organizzata transnazionale, si intehdegruppo strutturato, esistente per un periodo
di tempo, composto da tre o piu persone che agisdoconcerto al fine di commettere uno o

piu reati gravi o reati stabiliti dalla convenzional fine di ottenere, direttamente o

indirettamente, un vantaggio finanziario o un altamtaggio materiale”.

In linea generale, nell'ambito della piu ampia defione di reati di criminalita transnazionale e
con riferimento ai reati presupposto della respbitisa amministrativa dell’entex D.Lgs. n.
231/2001, vengono in considerazione, ai sensiatell’l0 della Legge n. 146 del 2006, le
fattispecie delittuose concernenti i reati di agsoone, i reati di traffico di migranti e di
intralcio alla giustizia, a condizione che tali dotte delittuose siano state commesse,
nell'interesse o0 a vantaggio dell’ente, da soggeté rivestono al suo interno un ruolo apicale o
subordinato.

La legge di lotta al crimine organizzato transnaale, con una clausola generale di chiusura
(art. 10, comma 10), dispone I'applicabilita ditéute disposizioni di cui al D. Lgs. n. 231/2001
ai nuovi illeciti amministrativi imputabili all’erst.

Si possono individuare alcune attivita ove il rischi puo presentare in misura maggiore. Fra
gueste, ad esempio, 'ambito delle attivita congstij terzi, intendendosi per tali le operazioni
relative ai rapporti instaurati tra societa avesdi in Italia e soggetti terzi stranieri o conesed
all'estero. Nello specifico il pericolo consistelliiestaurare rapporti di natura commerciale e/o
finanziaria con soggetti c.d. “a rischio”, ossi@geitti indicati nelle cosiddette Liste collegate al
contrasto finanziario al terrorismo internazionatarate dall’U.I.F. (Ufficio di Informazione
Finanziaria).

5.1.9. Pratiche di mutilazione degli organi genitd&mminili

Art. 583-bisdel codice penaléPratiche di mutilazione degli organi genitali femmii

“Chiunque, in assenza di esigenze terapeutichejoo@guna mutilazione degli organi genitali
femminili € punito con la reclusione da quattro addti anni. Ai fini del presente articolo, si
intendono come pratiche di mutilazione degli orgagenitali femminili la clitoridectomia,
I'escissione e linfibulazione e qualsiasi altragpica che cagioni effetti dello stesso tipo. Chiueg

in assenza di esigenze terapeutiche, provocanaldi menomare le funzioni sessuali, lesioni agli
organi genitali femminili diverse da quelle indieadl primo comma, da cui derivi una malattia nel
corpo o nella mente, € punito con la reclusioneréaa sette anni. La pena é diminuita fino a due
terzi se la lesione e di lieve entita. La pena enantata di un terzo quando le pratiche di cui al
primo e al secondo comma sono commesse a danmordinore ovvero se il fatto € commesso per
fini di lucro. Le disposizioni del presente artioadi applicano altresi quando il fatto € commesso
all'estero da cittadino italiano o da straniero fdsnte in lItalia, ovvero in danno di cittadino
italiano o di straniero residente in Italia. In takhso, il colpevole € punito a richiesta del Mirost
della giustizia”
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Commento

La Legge n. 7 del 9 gennaio 2006, contenente d@posin materia di prevenzione e divieto delle
pratiche di infibulazione, ha esteso I'ambito dpkgazione del D. Lgs. n. 231/2001 al nuovo reato
di pratiche di mutilazione degli organi genitalirfinili (art. 583bis c.p.). Laratio della norma é

di sanzionare quegli enti e strutture (in partiolastrutture sanitarie, organizzazioni di
volontariato, etc.) che si rendano responsabili'eftdttuazione, al loro interno, di pratiche
mutilanti vietate.

Riguardano essenzialmente enti sanitari come le ASktc., quindi non interessano I'azienda

5.1.10. Reati contro la personalita individuale

Art. 600 del codice penal®iduzione o mantenimento in schiavitu o in servitu

“Chiunque esercita su una persona poteri corrispemidl a quelli del diritto di proprieta ovvero
chiunque riduce o mantiene una persona in uno glasoggezione continuativa, costringendola a
prestazioni lavorative o sessuali ovvero all’acoatiggio o comunque a prestazioni che ne
comportino lo sfruttamento, € punito con la reauis da otto a venti anni. La riduzione o |l
mantenimento nello stato di soggezione ha luogmdoda condotta e attuata mediante violenza,
minaccia, inganno, abuso di autorita o approfittartee di una situazione di inferiorita fisica o
psichica o di una situazione di necessita, 0 medi#n promessa o la dazione di somme di denaro
o di altri vantaggi a chi ha autorita sulla persanaa pena € aumentata da un terzo alla meta se i
fatti di cui al primo comma sono commessi in dadnminore degli anni diciotto o sono diretti allo
sfruttamento della prostituzione o al fine di spticre la persona offesa al prelievo di organi”.

Art. 600-bisdel codice penaldrostituzione minorile

“Chiunque induce alla prostituzione una personaeta inferiore agli anni diciotto ovvero ne
favorisce o sfrutta la prostituzione € punito carréclusione da sei a dodici anni e con la multa da
lire trenta milioni a lire trecento milioni. Salvohe il fatto costituisca piu grave reato, chiunque
compie atti sessuali con un minore di eta comptesa quattordici e i diciotto anni, in cambio di
denaro o di altra utilita economica, € punito caréclusione da sei mesi a tre anni e con la multa
non inferiore a euro 5.164. Nel caso in cui il éatli cui al secondo comma sia commesso nei
confronti di persona che non abbia compiuto gli iesedici, si applica la pena della reclusione da
due a cinque anni. Se l'autore del fatto di cusatondo comma € persona minore di anni diciotto
si applica la pena della reclusione o della mulidptta da un terzo a due terzi”.

Art. 600-ter del codice penalBornografia minorile

“Chiunque, utilizzando minori degli anni diciottoealizza esibizioni pornografiche o produce
materiale pornografico ovvero induce minori di andiciotto a partecipare ad esibizioni
pornografiche & punito con la reclusione da seididi anni e con la multa da euro 25.822 a euro
258.228.. Alla stessa pena soggiace chi fa commetei materiale pornografico di cui al primo
comma. Chiunque, al di fuori delle ipotesi di clipgimo e al secondo comma, con qualsiasi
mezzo, anche per via telematica, distribuisce, Igasu diffonde o pubblicizza il materiale
pornografico di cui al primo comma, ovvero distrigee o divulga notizie o informazioni finalizzate
alladescamento o allo sfruttamento sessuale diomimegli anni diciotto, € punito con la
reclusione da uno a cinque anni e con la multa da tinque milioni a lire cento milioni.
Chiunque, al di fuori delle ipotesi di cui ai comprnimo, secondo e terzo, offre o cede ad altri,
anche a titolo gratuito, il materiale pornografich cui al primo comma, € punito con la reclusione
fino a tre anni e con la multa da euro 1.549 a etirb64. Nei casi previsti dal terzo e dal quarto
comma la pena € aumentata in misura non eccededte iterzi ove il materiale sia di ingente
quantita”.
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Art. 600quaterdel codice penaleDetenzione di materiale pornografico

“Chiunque, al di fuori delle ipotesi previste dalfticolo 600-ter, consapevolmente si procura o
detiene materiale pornografico realizzato utilizdanminori degli anni diciotto, € punito con la
reclusione fino a tre anni e con la multa non iidez a euro 1.549. La pena & aumentata in misura
non eccedente i due terzi ove il materiale detesigali ingente quantita”.

Art. 600quaterl del codice penal@ornografia virtuale

“Le disposizioni di cui agli articoli 600-ter e 60Quater si applicano anche quando il materiale
pornografico rappresenta immagini virtuali realizeautilizzando immagini di minori degli anni
diciotto o parti di esse, ma la pena & diminuitaudi terzo. Per immagini virtuali si intendono
immagini realizzate con tecniche di elaborazionafiga non associate in tutto o in parte a
situazioni reali, la cui qualita di rappresentazifa apparire come vere situazioni non reali”.

Art. 600-quinquies del codice penale:niziative turistiche volte allo sfruttamento della

prostituzione minorile

“Chiunque organizza o propaganda viaggi finalizzatia fruizione di attivita di prostituzione a

danno di minori 0 comunque comprendenti tale comeldusione da sei a dodici anni e con la
multa da lire trenta milioni a lire trecento miliéh

Art. 601 del codice penalé@ratta di persone

“Chiunque commette tratta di persona che si troedlencondizioni di cui all'articolo 600 ovvero,

al fine di commettere i delitti di cui al medesiradicolo, la induce mediante inganno o la
costringe mediante violenza, minaccia, abuso do@idt o di una situazione di inferiorita fisica o
psichica o di una situazione di necessita, 0 madignomessa o dazione di somme di denaro o di
altri vantaggi alla persona che su di essa ha aiidgm fare ingresso o a soggiornare o a uscire dal
territorio dello Stato o a trasferirsi al suo inteo, € punito con la reclusione da otto a venti anni
La pena e aumentata da un terzo alla meta se itidélicui al presente articolo sono commessi in
danno di minore degli anni diciotto o sono diretltio sfruttamento della prostituzione o al fine di
sottoporre la persona offesa al prelievo di organi”

Art. 602 del codice penalé&cquisto e alienazione di schiavi

“Chiunque, fuori dei casi indicati nell'articolo 60) acquista o aliena o cede una persona che si
trova in una delle condizioni di cui all’articoloO® € punito con la reclusione da otto a venti anni.
La pena & aumentata da un terzo alla meta se lagver offesa € minore degli anni diciotto ovvero
se i fatti di cui al primo comma sono diretti alfruttamento della prostituzione o al fine di
sottoporre la persona offesa al prelievo di organi”

Conclusioni

Per alcuni dei reati sopra richiamati € difficibelividuare la sussistenza di un interesse o vaitagg
per I'ente (es. prostituzione minorile). Vi sondtéwia ipotesi in cui I'ente puo trarre beneficio
dall'illecito. E il caso, ad esempio, della pornafi@ minorile o delle iniziative turistiche voltéa
sfruttamento della prostituzione minorile.

Il primo reato potrebbe essere posto in esseresanhpio, da un’impresa che, operando nel settore
editoriale o dell’audiovisivo, pubblichi materiafrnografico attinente a minori, o, ancora, da
imprese che gestiscono siti Internet su cui siamsenti tali materiali o che pubblichino annunci
pubblicitari riguardanti i materiali descritti.

Quanto all’altra fattispecie di reato, quello deiteziative turistiche per lo sfruttamento della
prostituzione minorile, si tratta di un’ipotesi cpetrebbe riguardare imprese operanti nel settore
dell'organizzazione di viaggi.
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Quanto invece ai reati connessi alla schiavitueddtricordare che tali ipotesi di reato si esteido
non solo al soggetto che direttamente realizza d#tispecie illecita, ma anche a chi
consapevolmente agevola anche solo finanziariant@medesima condotta, € anche qui opportuno
prevedere specifiche misure di prevenzione. La ottadrilevante in questi casi € costituita dal
procacciamento illegale della forza lavoro attraeel traffico di migranti e la tratta degli schiav

Riguardano essenzialmente la prostituzione e la poografia minorile, la riduzione in
schiavitu e la tratta di persone, che si attaglianoa societa di software-house, agenzie
turistiche, societa editoriali, etc. e pertanto nomiguardano I'azienda.

5.1.11. Abusi di mercato

a) Art. 184 TUE Reato di abuso di informazioni privilegiate

“E punito con la reclusione da due a dodici annt@n la multa da euro quarantamila a euro sei
milioni chiunque, essendo in possesso di infornmazidvilegiate in ragione della sua qualita di
membro di organi di amministrazione, direzione atecollo dell’emittente, della partecipazione al
capitale dell’emittente, ovvero dell'esercizio di’attivita lavorativa, di una professione o di una
funzione, anche pubblica, o di un ufficio: a) actaj vende o compie altre operazioni, direttamente
o indirettamente, per conto proprio o per contoteéizi, su strumenti finanziari utilizzando le
informazioni medesime; b) comunica tali informaziach altri, al di fuori del normale esercizio del
lavoro, della professione, della funzione o defltib; c) raccomanda o induce altri, sulla base di
esse, al compimento di taluna delle operazionidath nella lettera a). La stessa pena di cui al
comma 1 si applica a chiunque essendo in possdssdodnazioni privilegiate a motivo della
preparazione o esecuzione di attivita delittuosengie taluna delle azioni di cui al medesimo
comma 1. Il giudice pud aumentare la multa finariglo o fino al maggiore importo di dieci volte

il prodotto o il profitto conseguito dal reato qudm per la rilevante offensivita del fatto, per le
gualita personali del colpevole o per I'entita gebdotto o del profitto conseguito dal reato, essa
appare inadeguata anche se applicata nel massimdinAdel presente articolo per strumenti
finanziari si intendono anche gli strumenti finaarzidi cui all’articolo 1, comma 2, il cui valore
dipende da uno strumento finanziario di cui allladio 180, comma 1, lettera a)”.

Commento

Il reato si configura nel caso in cui chiunqueragione della sua qualita di membro di organi di
amministrazione, direzione o controllo dell’emitien della partecipazione al capitale
dell’emittente, ovvero dell’esercizio di un’attigiavorativa, di una professione o di una funzione,
anche pubblica, o di un ufficio, essendo in posselsinformazioni privilegiate, le utilizzi per
acquistare, vendere o compiere altre operazioreftdmente o indirettamente, per conto proprio o
per conto di terzi, su strumenti finanziari oppimducendo altri a farlo, ovvero comunichi tali
informazioni ad altri, al di fuori del normale esero del lavoro, della professione, della funziane
dell’'ufficio.

b) Art. 185 TUE manipolazione del mercato

“Chiunque diffonde notizie false o pone in essgrerazioni simulate o altri artifizi concretamente
idonei a provocare una sensibile alterazione dedzgo di strumenti finanziari, € punito con la
reclusione da due a dodici anni e con la multa deoequarantamila a euro dieci milioni. Il giudice
pud aumentare la multa fino al triplo o fino al nmagre importo di dieci volte il prodotto o il
profitto conseguito dal reato quando, per la rilew@ offensivita del fatto, per le qualita personali
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del colpevole o per I'entita del prodotto o del fittm conseguito dal reato, essa appare inadeguata
anche se applicata nel massimo”.

Commento

Il reato si configura nel caso in cui siano diffuseizie false o poste in essere operazioni sirawdat
altri artifizi concretamente idonei a provocare wsemsibile alterazione del prezzo di strumenti
finanziari.

Conclusioni
Riguardano manipolazioni ed abusi di societd quotat in borsa e pertanto non interessano
I'azienda.

5.1.12. Omicidio colposo e lesioni colpose gravg@vissime commessi con violazione delle
norme antinfortunistiche e sulla tutela dell'igiene della salute sul lavoro

a) Art. 589 del codice penal®©micidio colposo

“Chiunque cagiona per colpa la morte di una persangunito con la reclusione da sei mesi a
cinque anni. Se il fatto € commesso con violazaeike norme sulla disciplina della circolazione
stradale o di quelle per la prevenzione degli itdor sul lavoro la pena e della reclusione da due a
cinque anni. Nel caso di morte di piu persone, owvk morte di una o piu persone e di lesioni di
una o piu persone, si applica la pena che dovreilfleggersi per la piu grave delle violazioni
commesse aumentata fino al triplo, ma la pena nanguperare gli anni dodici”.

b) Art. 590 del codice penalkesioni personali colpose

“Chiunque cagiona ad altri per colpa una lesionergmnale € punito con la reclusione fino a tre
mesi 0 con la multa fino a euro 309. Se la lesi@rgFave la pena e della reclusione da uno a sei
mesi o della multa da euro 123 a euro 619, se #igsana, della reclusione da tre mesi a due anni
0 della multa da euro 309 a euro 1.239. Se i fdittcui al secondo comma sono commessi con
violazione delle norme sulla disciplina della cil@pione stradale o di quelle per la prevenzione
degli infortuni sul lavoro la pena per le lesioniagi € della reclusione da tre mesi a un anno o
della multa da euro 500 a euro 2.000 e la penal@éesioni gravissime € della reclusione da uno a
tre anni. Nel caso di lesioni di piu persone si i@ la pena che dovrebbe infliggersi per la piu
grave delle violazioni commesse, aumentata fintriplo; ma la pena della reclusione non puo
superare gli anni cinque. Il delitto & punibile aagela della persona offesa, salvo nei casi previst
nel primo e secondo capoverso, limitatamente ai éatmmessi con violazione delle norme per la
prevenzione degli infortuni sul lavoro o relativéigiene del lavoro o che abbiano determinato
una malattia professionale”.

Conclusioni

L’art. 9 della Legge n. 123/2007 ha introdotto BelLgs. n. 231/2001 l'art. 25eptiesche estende
la responsabilitd amministrativa degli enti ai reftomicidio colposo e lesioni personali colpose
gravi o gravissime, commessi con violazione dedlenre antinfortunistiche e sulla tutela dell'igiene
e della salute sul lavoro.
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Il criterio dell™interesse” risulta tuttavia incgpatibile con i reati di natura colposa, propriogher
non e configurabile rispetto a essi una finalizaaei soggettiva dell’azione. Pertanto, nelle ipotesi
di commissione dei reati contemplati dall’art. 2&pties la responsabilita prevista dal D. Lgs. n.
231/2001 é configurabile solo se dal fatto illeai sia derivato un vantaggio per la societa, che,
nel caso di specie, potrebbe essere rinvenuto fisparmio di costi o di tempi.

Le condotte penalmente rilevanti consistono nébfata chiunque commesso, di cagionare la morte
o lesioni gravi/gravissime al lavoratore, per affetell’'inosservanza di norme antinfortunistiche.

In linea teorica, soggetto attivo dei reati puceesshiunque sia tenuto ad osservare o far osgervar
la norme di prevenzione e protezione. Tale soggmitoquindi individuarsi, ai sensi del D. Lgs. n.
81/2008, nei datori di lavoro, nei dirigenti, neieposti, nei soggetti destinatari di deleghe di
funzioni attinenti alla materia della salute e ss@za sul lavoro, nonché nei medesimi lavoratori.

Nella previsione del codice penale, le fattispetaéttuose contemplate dagli artt. 589 c.p. e 590
C.p. sono caratterizzate dall’aggravante della igegte inosservanza delle norme

antinfortunistiche. L’elemento soggettivo, dungquaensiste nella c.d. colpa specifica, ossia nella
volontaria inosservanza di norme precauzionalievaltimpedire gli eventi dannosi previsti dalla

norma incriminatrice.

La giurisprudenza della Cassazione ha precisatotrehée norme antinfortunistiche di cui agli
articoli 589, comma 2, c.p. e 590, comma 3, cientra anche l'art. 2087 c.c., che impone al datore
di lavoro di adottare tutte quelle misure che, sdoola particolarita del lavoro, I'esperienza e la
tecnica, sono necessarie a tutelare I'integriiadidei lavoratori.

L’elemento essenziale ed unificante delle varieossipili forme di responsabilita del datore di
lavoro, €& rappresentato dalla mancata adozioneutth te misure di sicurezza e prevenzione
tecnicamente possibili e concretamente attuabliéi hice dell’esperienza e delle piu avanzate
conoscenze tecnico-scientifiche.

5.1.13. Ricettazione, riciclaggio e impiego di demabeni o utilitd di provenienza illecita

a) Art. 648 del codice penalRicettazione

“Fuori dei casi di concorso nel reato, chi, al firk procurare a sé o ad altri un profitto, acquista
riceve od occulta denaro o cose provenienti da ualgjasi delitto, 0 comunque si intromette nel
farle acquistare, ricevere od occultare, & punittnda reclusione da due ad otto anni e con la
multa da euro 516 a euro 10.329. La pena € deltdustone sino a sei anni e della multa sino a
euro 516, se il fatto e di particolare tenuita. disposizioni di questo articolo si applicano anche
guando l'autore del delitto da cui il denaro o lese provengono non & imputabile o non e punibile
ovvero quando manchi una condizione di procedébiiiterita a tale delitto”.

Elementi rilevanti della fattispecie:
- per procurare a sé o ad altri

- un ingiusto profitto

- acquista, riceve, occulta o si intromette nelleptte azioni
- denaro o cose provenienti da delitto

- reclusione da 2 ad 8 anni, e multa da € 516,00@ 329,00
- riduzione pena se il fatto e di particolare tenuita
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b) Art. 648bis del codice penaldiciclagqgio

“Fuori dei casi di concorso nel reato, chiunque stssce o trasferisce denaro, beni o altre utilita
provenienti da delitto non colposo, ovvero compieelazione ad essi altre operazioni, in modo da
ostacolare l'identificazione della loro proveniendalittuosa, € punito con la reclusione da quattro
a dodici anni e con la multa da lire due milioniiee trenta milioni. La pena € aumentata quando il
fatto € commesso nell’esercizio di un’attivita psdionale. La pena é diminuita se il denaro, i beni
o le altre utilita provengono da delitto per il deaé stabilita le pena della reclusione inferiorel n
massimo a cinque anni. Si applica l'ultimo commBalticolo 648”.

Elementi rilevanti della fattispecie:
- sostituisce o trasferisce

- denaro, beni o altre utilita

- provenienti da delitto non colposo

- reclusione da 4 a 12 anni e con multa da € 1.032€15.493,71
- riduzione pena: vedasi testo normativo

c) Art.. 648ter del codice penaldmpiego di denaro, beni o utilita_di provenienziecita

“Chiunque, fuori dei casi di concorso nel reato ei a¢asi previsti dagli articoli 648 e 648-bis,
impiega in attivita economiche o finanziarie denabeni o altre utilita provenienti da delitto, é
punito con la reclusione da quattro a dodici annc@n la multa da lire due milioni a lire trenta
milioni. La pena € aumentata quando il fatto e casso nell’esercizio di un’attivita professionale.
La pena é diminuita nell'ipotesi di cui al secondomma dell’articolo 648. Si applica l'ultimo
comma dell’articolo 648”.

Elementi rilevanti della fattispecie:
- impiega in attivita economiche o finanziarie
- denaro, beni o altre utilitd provenienti da delitto
- reclusione da 4 a 12 anni e con multa da € 1.032€15.493,71
- riduzione pena: vedasi testo normativo

Conclusione

La Societa e punibile perreati di ricettazione, riciclaggio e impiego dapstali illeciti, anche se
compiuti in ambito prettamente “nazionale”, semphe ne derivi un interesse o vantaggio per
I'ente medesimo.

La finalita del Decreto n. 231/2007 consiste nphatezione del sistema finanziario dal suo utilizzo
a fini di riciclaggio o di finanziamento del teriemo. Tale tutela viene attuata con la tecnicaadell
prevenzione per mezzo di apposite misure e obbligldtomportamento per una vasta platea di
soggetti tra i quali rientrano, in generale, gliecgdori che svolgono attivita il cui esercizio e
subordinato a licenze, autorizzazioni, iscrizioni dlbi/registri o dichiarazioni di inizio attivita
richieste da norme di legge (es. recupero crediti gonto terzi, custodia e trasporto di denaro
contante, di titoli o valori con o senza I'impiedoguardie giurate, agenzie di affari in mediazione
immobiliare, societa di riscossione dei tributg.gt
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Nei loro confronti trovano applicazione sia gli ¢ighi di cui al citato Decreto n. 231/2007, nel

rispetto di limiti, modalita e casi specificamentgicati dallo stesso Decreto, sia le specifiche
disposizioni e istruzioni applicative, in materiaidentificazione/registrazione/conservazione delle
informazioni/segnalazione delle operazioni sospdtittate a carico degli operatori c.d. “non
finanziari” dal decreto del MEF n. 143 del 3 febbr2006 e dal provvedimento UIC del 24

febbraio 2006, come successivamente modificatisicunvia per approfondimenti.

Si possono individuare alcune attivita ove il riscki pud presentare in misura maggiore. Fra
gueste, ad esempio, negli ambiti:

- attivita finanziaria
- acquisti di beni
- gestione delle sponsorizzazioni

5.1.14. Delitti contro I'ordine pubblico (delittiiccriminalita organizzata)

a) Art. 416del codice penaléssociazione per delinquere

b) Art. 416bisdel codice penaléAssociazione di tipo mafioso

c) Art. 416 ter del codice penal8cambio elettorale politico-mafioso

d) Art. 74 del DPR 309/199Associazione finalizzata al traffico illecito di stanze stupefacenti
0 _psicotrope

e) Art. 630 del codice penal&eguestro di persona a scopo di estorsione

Commento

Il Legislatore con l'introduzione di tali fattispe¢ riguardanti il fenomeno della criminalita
organizzata, intende perseguire l'associaziose delinquere, che si realizza “quando tre o piu
persone si associano allo scopo di commettereglitiit] con diverse finalita criminali, tra le qlia
rilevano, in particolare, la riduzione/mantenimenio schiavitu, la tratta di persone,
'acquisto/alienazione di schiavi, la violaziondldealisposizioni sullimmigrazione clandestina, il
traffico illecito di sostanze stupefacenti o psiope ed il sequestro di persona a scopo di est@sio
Questa tipologia di reati era gia contemplata netrbBto, ma la fattispecie dell’associazione a
delinquere veniva in luce unicamente per finalitted-orismo ed eversione dell'ordine democratico
o qualora si configurasse un delitto transnazignaksati contro la personalita individuale venigan
invece presi in considerazione unicamente se cosirakdi fuori del vincolo associativo.

Conclusioni

Le fattispecie sopra considerate inerenti i cdittlali criminalitd organizzata, possono trovare
applicazione in diverse situazioni dell'operativaziendale.

Si possono individuare alcune attivita ove il riscki pud presentare in misura maggiore. Fra
gueste, ad esempio, nei seguenti ambiti:

- negoziazione, gestione e controllo di contrattbevenzioni;
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- richiesta di atti amministrativi e attivita conness

- richiesta di contributi, sovvenzioni e finanziamgnt
- gestione adempimenti inerenti il cd. antiriciclaggi
- procedimenti giudiziari.

5.1.15 Delitti contro 'industria ed il commercio

a) Art. 513del codice penaldurbata liberta dell'industria o del commercio

b) Art. 513 bis del codice penaldlecita concorrenza con minaccia o violenza

c) Art. 514 del codice penal&ndi contro le industrie nazionali

d) Art. 515 del codice penalénde nell'esercizio del commercio

e) Art. 516 del codice penaleendita di sostanze alimentari non genuine come gee

f) Art. 517 del codice penalgendita di prodotti industriali con segni mendaci

g) Art. 517 ter del codice penalibbricazione e commercio di beni realizzati usunaio titoli di
proprieta industriale

h) Art. 517 quater del codice penat®ntraffazione di indicazioni geografiche o denanazioni di
origine dei prodotti agroalimentari

Commento

Il Legislatore, nellampliare il catalogo dei regtiesupposto, con la legge n. 99/2009 ha inserdo,
gli altri, i delitti contro I'industria e il commero. Tali reati, rivolti a garantire la pubblicalficia
nei rapporti commerciali, rappresentano il fondatoedella tutela penale della buona fede
negoziale. Tale bene giuridico si traduce concretdm nel garantire gli interessi di tutti i
protagonisti del mercato, beneficiandone sia laegdita dei consumatori, sotto il profilo
dell'affidamento negoziale, sia i produttori ed anmercianti, con riguardo al leale e corretto
svolgimento del mercato in termini concorrenziali.

Conclusioni

Tenuto _conto_dell’'attivita_svolta _dai_concessionaridel servizio di riscossione, le fattispecie
sopra_considerate, inerenti i delitti contro I'industria e il commercio, non rivestono interesse
per l'azienda, eccezion fatta per I'ipotesi di fllecita concorrenza con minaccia o violenzathe
puo trovare applicazione, nellambito della negoziaione e della gestione di contratti e
convenzioni.
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5.1.16 Delitti in materia di violazione del diritto d’aut@

Artt. 171 e seg. della L. 633/1941.
- messa a disposizione del pubblico in un sistemareii telematiche di un opera
dell'ingegno protetta o di parti di essa;

- abusiva duplicazione, per trarne profitto, di pra@mmmi per elaboratore;

- predisposizione di mezzi per rimuovere o eludenispositivi di protezione di programmi
per elaboratore;

- riproduzione, trasferimento su altro supporto, diftuzione, comunicazione,
presentazione o dimostrazione in pubblico del cont® di una banca dati;

- estrazione, reimpiego, vendita o concessione iralone di banche dati;

- abusiva concessione in uso, a qualunque titolo odiginali, copie o supporti lecitamente
ottenuti di opere tutelate dal diritto di autore

Commento

Il Legislatore nell’art. 171 tutela: al comma 1litlea bis), I'interesse patrimoniale dell’autore
dell'opera, che potrebbe vedere frustrate le peo@spettative di guadagno in caso di libera
circolazione della propria opera in rete; al con®Bngrotegge invece I'onore e la reputazione del
titolare.

La disposizione di cui all'art. 17his rappresenta invece la norma cardine a tutelal@edel
software, inteso sia in generale come “programmegaboratore”, sia come banca dati.

All'art. 171 ter vengono tutelate le opere d’ingegno destinate eduitd radiotelevisivo e
cinematografico, qualora le condotte siano postessere per uso non personale e con il dolo
specifico di lucro.

La protezione delle funzioni di controllo della $Ain un’ottica di tutela anticipata del diritto
d’autore, viene contemplata dall’art. 13dpties

Con l'art. 171octiessi punisce infine chi, a fini fraudolenti, prodyg®ne in vendita, promuove,
installa, modifica, utilizza per uso pubblico o vato apparati o parti di apparati atti alla
decodificazione di trasmissioni audiovisive ad asocecondizionato.

Conclusioni

L’inserimento di questa tipologia di reati nel Detr risponde ad una visione di
responsabilizzazione di tutte quelle aziende chkzadgno oppure mettono a disposizione del
pubblico opere protette da diritto d’autore.

In particolare assumono rilevanza, a fini aziendalicondotte della duplicazione a fini di lucro,
nonché della detenzione a scopo imprenditorialela docazione di programmi “piratati”, cosi
come la rimozione arbitraria e I'elusione di dispigsdi protezione.
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Nelllambito di tali fattispecie criminose vengono filievo condotte volte al conseguimento di
guadagni anche non prettamente economici; pertsinpuo configurare un reato anche qualora,
all'interno dell'azienda, vengano usati, a scopbolativi, programmi non originali, al solo fine di
risparmiare il costo dei software originali.

Le fattispecie sopra considerate inerenti violazionmateria di diritto d’autore, possono trovare
applicazione in diverse situazioni dell'operativaziendale.

Si possono individuare alcune attivita ove il riscki pud presentare in misura maggiore. Fra
gueste, ad esempio, nei seguenti ambiti:

- gestione di contratti e convenzioni;
- procedimenti giudiziari;
- gestione sistemistica.

5.1.17 Delitto di induzione a non rendere dichiarazioni a rendere dichiarazioni mendaci
all’ Autorita Giudiziaria

Art. 377 bis del codice penaltnduzione a non rendere dichiarazioni 0 a rendergdiarazioni
mendaci all'autorita_giudiziaria

“Salvo che il fatto costituisca piu grave reato,ulgue, con violenza o minaccia, o con offerta o
promessa di denaro o di altra utilita, induce a nemdere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni
mendaci la persona chiamata a rendere davanti alitorita giudiziaria dichiarazioni utilizzabili

in un procedimento penale, quando questa ha lalt@acdi non rispondere, € punito con la
reclusione da due a sei anni”

Elementi rilevanti della fattispecie
- chiunque
- induce
- con violenza o minaccia o con offerta di denardtra atilita
- arendere 0 a non rendere
- dichiarazioni mendaci
- la persona, con facolta di non rispondere, chiam@ataendere al’AG dichiarazioni
utilizzabili in procedimento penale
- reclusione da due a sei anni

Conclusioni

Il reato di cui all’art. 377 bis del c.p., qualgrarpetrato, comporta I'applicazione alla societilade
sanzione pecuniaria fino a cinquecento quote (gaala sanzione sia applicata nel massimo
'importo e pari a circa € 775.000,00).

La fattispecie puo essere realizzata unicamenteumdlito dei procedimenti giudiziari.
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5.2. ATTIVITA® AZIENDALI SENSIBILI Al SENSI DEL D.L GS. 231/2001 E RELATIVI
PRESIDI

Le attivita effettuate dalla G.E.C. S.p.A., ritemua rischio” ai sensi del D.Lgs. 231/2001, sono di
seguito raggruppate per macro aree, indicandociascuna di esse, i possibili reati e i presidi
interni previsti per prevenirne la commissione.

5.2.1. CONTRATTI E CONVENZIONI

Nelllambito dei contratti e delle convenzioni, ieati ai servizi affidati da enti pubblici, sonotsta
individuate le seguenti fasi sensibili:

1. negoziazione ossia le attivita preliminari di trattativa, iaso di affidamento non soggetto
all’obbligo di procedure ad evidenza pubblica;

stipula, cioé il momento della sottoscrizione del contratidella convenzione;

gestione intendendosi I'ambito gestionale, non meramersiecetivo, del rapporto tra le
parti, comprensivo dell’eventuale fornitura di seraggiuntivi;

. esecuziongevale a dire la realizzazione operativa del sé&yiz

controllo, cioe la verifica delle prestazioni effettuate.

w N

(S

| reati configurabili nell’espletamento delle summmnate fasi sono:
a) corruzione e concussione;
b) truffa aggravata ai danni dello Stato;
c) falsita in monete, in carte di pubblico credito,vialori di bollo e in strumenti o segni di
riconoscimento;
d) frode informatica,
e) delitti contro I'ordine pubblico (criminalita orgeazata);
f) illecita concorrenza con minaccia o violenza (tiedibntro I'industria ed il commercio);
g) delitti in materia di violazione del diritto d’auta

| presidi aziendali atti a prevenire condotte iokegi sono attivi nell’ambito del codice etico, kel
normativa interna e delle procedure.

5.2.2. AUTORIZZAZIONI, ATTI AMMINISTRATIVI E CERTIF ICATI

Nelllambito delle autorizzazioni, degli atti ammnstrativi e dei certificati, sono state individudgee
seguenti fasi sensibili:

1. richiesta, ossia I'avvio del procedimento volto ad otteneseimmenzionati provvedimenti
amministrativi;

2. attivita connesse cioe la fase conseguente al rilascio dei sudgetivvedimenti, con
particolare riferimento all’'uso ed alle finalitaglestessi;

3. controlli e verifiche delle stesse.

| reati configurabili nell’espletamento delle summmnate fasi sono:

a) corruzione e concussione
b) truffa aggravata ai danni dello Stato;
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c) falsita in monete, in carte di pubblico credito,vialori di bollo e in strumenti o segni di
riconoscimento;
d) delitti contro I'ordine pubblico (criminalita orgeazata).

| presidi aziendali atti a prevenire condotte iokegi sono attivi nell’ambito del codice etico, kel
normativa interna e delle procedure.

5.2.3. GESTIONE ADEMPIMENTI IN MATERIA SOCIETARIA

Nell’ambito degli adempimenti societari sono siathviduate le seguenti fasi sensibili:

fornitura diretta o indiretta dlati e informazioni per le comunicazioni sociali;
adempimenti societari,ad es. la tenuta dei libri sociali;

predisposizione atti pdrilancio d’esercizio;

gestioni societarie straordinarie,quali scissioni/fusioni societarie, aumenti/riduziael
capitale;

5. predisposizionelocumentazione per Organi sociali.

PwpNPE

| reati configurabili nell’espletamento delle summwnate fasi rientrano i cd. reati societari.

| presidi aziendali atti a prevenire condotte iokagi sono attivi nell’ambito del codice etico dlde
procedure interne.

5.2.4. CONTRIBUTI, SOVVENZIONI, FINANZIAMENTI E GARANZIE

Nell'ambito dei contributi, delle sovvenzioni, déhanziamenti e delle garanzie, sono state
individuate le seguenti fasi sensibili:

1. richiesta/acquisizione ossia le attivita volte ad ottenere erogaziorihpiche e garanzie
con beneficiari pubblici;

2. gestionecioé l'uso, la destinazione ed il mantenimentordgquisiti previsti;

3. controllo delle fasi sunnominate.

| reati configurabili nell’espletamento delle summm®nate fasi sono:
a) corruzione e concussione;
b) truffa aggravata ai danni dello Stato;
c) reati in tema di erogazioni pubbliche;
d) falsita in strumenti o segni di riconoscimento;
e) delitti contro I'ordine pubblico (criminalita orgeazata).

| presidi aziendali atti a prevenire condotte iokagi sono attivi nell’ambito del codice etico dlde
procedure interne.

5.2.5. GESTIONE ADEMPIMENTI ANTIRICICLAGGIO

Nelllambito della gestione degli adempimenti relatilla normativa cd. Antiriciclaggio, D.Lgs.
231/2007 e s.m.i., sono state individuate le setyfesi sensibili:
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adeguata verificadella clientela;

registrazione delle operazioni;

segnalazioneoperazioni sospette

formazione del personale

gestione / adeguamento adempimentiormativi e applicativi utilizzati.

agrwnE

| reati configurabili nell’espletamento delle sunmmmnate fasi rientrano nei delitti di riciclaggio,
ricettazione e impiego di denaro, beni o altraitatitli provenienza illecita, nonché nei delitti di
criminalita organizzata.

| presidi aziendali atti a prevenire condotte iokegi sono attivi nell’ambito del codice etico, kel
normativa interna e delle procedure.

5.2.6. PROCEDIMENTI GIUDIZIARI
Nell’ambito dei procedimenti giudiziari sono statdlividuate le seguenti procedure sensibili:

1. di naturdfiscale;

2. di naturagiuslavoristica;
3. di naturacivilistica,

4. di naturapenale;

5. ricorsi dicontribuenti.

| reati configurabili nell’espletamento delle summmnate fasi sono:
a) corruzione e concussione;
b) truffa aggravata ai danni dello Stato;
c) delitti contro I'ordine pubblico (criminalita orgeazata);
d) delitti in materia di violazione del diritto d’auts
e) induzione a non rendere dichiarazioni o a renddohiatazioni mendaci all'autorita
giudiziaria.
| presidi aziendali atti a prevenire condotte iokegi sono attivi nell’ambito del codice etico, kel

normativa interna e delle procedure.

5.2.7. GESTIONE VALORI BOLLATI, MONETE E CONTANTE

Nellambito della gestione dei valori bollati, delenaro contante e delle monete sono state
individuate le seguenti attivita sensibili:

1. gestione valori bollati;
2. gestione denaro contante e monete

| reati configurabili nell’espletamento delle summamnate fasi sono quelli di falsita in monete, in
carte di pubblico credito, in valori di bollo.

| presidi aziendali atti a prevenire condotte iokegi sono attivi nell’ambito del codice etico, kel
normativa interna e delle procedure.
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5.2.8. ADEGUAMENTO AZIENDALE ALLA NORMATIVA

| reati configurabili nell’espletamento della fasieadeguamento aziendale alla normativa sono:
a) corruzione e concussione;
b) truffa aggravata ai danni dello Stato;
c) falsita in monete, in carte di pubblico creditoyalori di bollo.

| presidi aziendali atti a prevenire condotte iokgi sono attivi nell’ambito del codice etico, kel
normativa interna e delle procedure.

5.2.9. ATTIVITA' INERENTI LA GESTIONE DEL PERSONALE

| reati configurabili nellespletamento della fadelle attivita inerenti la gestione del personale
sono:

a) corruzione e concussione;

b) truffa aggravata ai danni dello Stato.

| presidi aziendali atti a prevenire condotte iokagi sono attivi nell’ambito del codice etico dlde
procedure interne.

5.2.10.GESTIONE SISTEMISTICA
Nell’ambito della gestione sistemistica sono statividuate le seguenti fasi sensibili:

1. attivita sistemistica generale;
2. autorizzazione accessi;
3. controllo accessi.

| reati configurabili nell’espletamento delle summm®nate fasi sono:
a) delitti informatici e trattamento illecito di dati;
b) frode informatica;
C) reati societari;
d) delitti in materia di violazione del diritto d’autm

| presidi aziendali atti a prevenire condotte iokagi sono attivi nell’ambito del codice etico dlde
procedure interne.

5.2.11.SVOLGIMENTO MANSIONI

| reati trasversalmente configurabili nell'espletarto delle mansioni aziendali sono i cd. delitti
informatici ed il reato di trattamento illecito diati.

| presidi aziendali atti a prevenire condotte iokegi sono attivi nell’ambito del codice etico, kel
normativa interna e delle procedure.
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5.3. ATTIVITA’ SENSIBILI INDIVIDUATE Al SENSI DEL D .LGS. 231/2001 PER SETTORI
OPERATIVI E RELATIVI PRESIDI

Le attivita effettuate dalla G.E.C. S.p.A., ritemt rischio” ai sensi del D.Lgs 231/2001, sono
specificate in apposite schede con riferimento allegole funzioni aziendali interessate,
individuando per ciascuna di esse i possibili resdi i presidi interni atti a prevenirne la
commissione.

Si rimanda all’allegato Ill: Sintesi per funziomitfivita e presidi).
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